HDI SIGORTA A.S.
31.12.2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE iLiSKIN
TSRS UYUMLU KONSOLIDE SURDURULEBILIRLIK RAPORU



1. TSRS RAPORU HAKKINDA

1.1 Raporun Kapsami ve Uygunluk Beyam

29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (1.M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tiirkiye
Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS), 1 Ocak 2024 tarihi ve sonrasinda baslayan
hesap donemlerinde uygulanmak iizere yiirtirliige girmistir.

HDI Sigorta A.S. (“HDI Sigorta” veya “Sirket”) baglh ortakliklariyla birlikte yukarida
ad1 gegen Resmi Gazete’de yayimlanan 21634 sayili Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumunun (KGK) Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS)
Uygulama Kapsamina Iliskin Kurul Kararinda yer alan ‘Karar’ baslhikli 3’{incii maddesinde
belirtilen Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nun (SEDDK)
diizenleme ve denetimine tabi olmasi ve ayn1 maddenin birinci fikrasinda belirtilen 6l¢iitlerden
en az ikisinin esik degerlerini art arda iki raporlama doneminde (2022 ve 2023 yillar1 faaliyet
donemlerinde) agmasi nedeniyle TSRS raporlama kapsamina girmektedir ve 2024 yili faaliyet
donemi sonu itibartyla raporlama yapma yiikiimliiliigi bulunmaktadir.

KGK Kurul Karar1 uyarinca bu kapsamdaki kurum, kurulus ve isletmelerin
stirdiiriilebilirlik raporlarinin hazirlanmasinda; uygulamada birligi ve uluslararasi alanda
gecerliligi saglamak iizere kistas alinacak Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar
(TSRS) olarak Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 Vakfi (IFRS Vakfi) biinyesinde
olusturulan Uluslararas1 Stirdiirtilebilirlik Standartlart Kurulu (ISSB) tarafindan 26 Haziran
2023 tarihinde yayimlanan IFRS S1 “General Requirements for Disclosure of Sustainability-
related Financial Information” ile 1IFRS S2 “Climate-related Disclosures” standartlarinin
belirlenmesine ve TSRS 1 “Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina Iiskin
Genel Hiikiimler” ile TSRS 2 “Iklimle Iigili Aciklamalar” adlariyla yaymlanmasina
karar verilmistir. Bu kapsamda ilk TSRS uyumlu siirdiiriilebilirlik raporu, detaylar1 ‘1.7 Gegis
Hiikiimleri’ boliimiinde aciklanan hiikiimler 1518inda TSRS 2 Iklimle ilgili Agiklamalar
Standardi1 ve bu standartla uyumlu oldugu 6lgiide TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal
Bilgilerin A¢iklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler Standards, Tiirk Ticaret Kanunu ile KGK sair
diizenlemelerine riayet edilmis olup yonetisim, strateji, risk yonetimi, metrik ve hedefler olmak
iizere dort baslik altinda tasnif edilip sunulmak suretiyle agik ve kosulsuz olarak TSRS’lere
uygun hazirlanmigtir.

1.2 Simirh Giivence Denetimi

Siirdiiriilebilirlikle ilgili agiklamalar RSM Turkey Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S.
tarafindan GDS 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Simirlt Bagimsiz
Denetimi Disindaki Giivence Denetimleri” ve GDS 3410 “Sera Gazi Beyanlarina Iliskin
Giivence Denetimleri” standartlar1 kapsaminda sinirli glivence denetimine tabi tutulmus ve
siirli bagimsiz glivence sonucuna raporda yer verilmistir. Giivence denetimi siireciyle giivence
elde edilen is bu raporda yayimlanan iklimle ilgili agiklamalar, genel amagli finansal raporlarin
kullanicilarinin; daha tutarli, tam, karsilagtirilabilir ve dogrulanabilir finansal bilgi taleplerine
karsilik olarak sunulmaktadir. Bu bilgiler, isletmenin genel amacli finansal tablolarinda yer alan
bilgileri tamamlayic1 ve destekleyici niteliktedir.



1.3 Raporun Hazirlanmasi

1.3.1 Sirket Bilgileri

Almanya’da mukim HDI International AG ailesine dahil olan HDI Sigorta AS, 2024 yili
itibartyla 4.000’1 agkin acentesiyle Tiirkiye’de yaygin sekilde hizmet sunmaktadir. Grubun
merkezi Almanya’nin Hannover kentinde bulunmaktadir. i¢inde bircok markay1 barindirmakta
olan HDI Sigorta, diinya iizerinde yaklagik 150 tilkede faaliyet gostermektedir. Almanya’da
mukim Talanx AG ise HDI International AG’nin; dolayisiyla tiim grubun nihai ana ortagidir.

Ihlas Sigorta A.S. ad1 ile kurulan Sirketin tescil ve kurulus ilan1 27 Subat 1995 tarihli ve
3734 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yayimlanmis olup, 30 Haziran 2006 tarihinde HDI
International AG tarafindan hisselerinin %99,99’u devir alinmasi lizerine bu tarihten itibaren
HDI Sigorta A.S. adiyla faaliyetlerini stirdirmektedir. 30.01.2014 tarihinde kalan %0,01 lik
hissenin de devrinden sonra HDI International AG’nin pay1 %100 olmustur.

Sirket, CIV Hayat Sigorta Anonim Sirketi ile “devralma suretiyle birlesmek™ amaciyla
10.07.2015 tarihinde birlesme sozlesmesi imzalamistir. Birlesme islemi, 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu geregince, 08.10.2015 tarihinde Istanbul Ticaret Tescili nezdinde tescil
edilmisgtir.

Sirket’in ana ortagi HDI International AG, 3 Mayis 2018 tarihinde Liberty Sigorta
A.S. nin (“Liberty Sigorta”) sermayesinin %99,4’linii temsil eden paylar1 satin almistir. Sirket,
25 Ekim 2018 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda alinan karara istinaden,
31 Ekim 2018 tarihinde Liberty Sigorta ile birlesmistir. Birlesme, Liberty Sigorta’nin bir biitiin
halinde HDI Sigorta A.S. tarafindan devralinmas1 seklinde gerceklesmistir. Bu birlesme, Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1t Kurumu’nun (“KGK”) 2018-1 say1 ve 11 Ekim
2018 tarihli Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin Uygulanmasina Yonelik ilke karari
(“Ilke Kararr”) uyarinca ortak kontrole tabi isletme birlesmesi olarak degerlendirilmistir. Bu
cergevede, Liberty Sigorta’nin varlik ve yiikiimliiliikleri, ortak kontroliin olustugu tarih olan 3
Mayis 2018 tarihi itibariyle Sirket’in finansal tablolarina alinmistir (2.1.8 no’lu dipnot). Ilgili
birlesme, 21 Eyliil 2018 tarihinde, Hazine ve Maliye Bakanligi’nin 0761236- 301.08[301.08]-
E.23286 sayil1 onay yazis1 ve T.C. Ticaret Bakanlig1 I¢ Ticaret Genel Miidiirliigiiniin 26 Eyliil
2018 tarith ve 5003 5491-431.02-E-00037497760 sayil1 onay yazisi ile onaylanmistir.

Sirket, Bagbakan Yardimciligt Makaminin 5 Agustos 2019 tarih ve 262551 sayili
onaylar ile Ergo Sigorta A.S.’nin (“Ergo Sigorta”) sermayesinin %100’{ine tekabiil eden ve
Ergo Grubu Holding Anonim Sirketi’ne ait olan paylarin tamamin1 29 Agustos 2019 tarihinde
satin almis ve Sirket’in 29 Kasim 2019 tarihli Yonetim Kurulu kararina istinaden Ergo Sigorta
ile birlesmistir. Bu birlesme, Hazine ve Maliye Bakanligi’nin 29 Kasim 2019 tarihli ve
70761236-301.08-E.525318 sayili izin yazisi ile onaylanmis ve T.C. Istanbul Ticaret Sicil
Miidiirliigii’nce 201451 ve 201446 ilan sira numarasi ile 2 Aralik 2019 tarihinde tescil
edilmistir.

Birlesme, Sirket’in 30 Ekim 2019 tarihli Y6netim Kurulu kararina istinaden, 6102 sayili
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 136 ila 158 maddeleri ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
18., 19. ve 20 maddeleri ve sair mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde Ergo Sigorta’nin tasfiyesiz
infisah yoluyla tiim aktif ve pasifleriyle Sirket tarafindan devralinmasi suretiyle ve 30 Eyliil



2019 tarihli mali tablolar esas alinarak gergeklestirilmistir. Bu ¢ercevede birlesme, Sirket’in
Ergo Sigorta’nin tek pay sahibi olarak sermayesini temsil eden paylarin ve oy haklarinin
tamamina sahip olmasi nedeniyle Tiirk Ticaret Kanunu'nun 155/1 (a) ve 156. maddeleri
cergevesinde kolaylastirilmis usulde birlesme olarak kabul edilmis ve birlesme sebebiyle
sermaye artirimi gerceklestirilmistir. Birlesmeye iligkin olarak Tiirk Ticaret Kanunu’nun 147.
maddesi uyarinca yonetim kurulu raporu hazirlanmamis ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 149.
maddesi uyarinca inceleme hakki taninmamaistir. Sonug olarak Sirket yonetim kurulu 29 Kasim
2019 tarihli karar ile Sirket ve Ergo Sigorta arasinda 30 Ekim 2019 tarihinde imzalanmis olan
Birlesme So6zlesmesi’nin biitiin hiikiimlerinin genel kurula sunulmaksizin kabul edilmesine
karar vermistir.

Sirket bagl ortakliklar1 HDI Katilim Sigorta A.S. HDI Fiba Sigorta A.S. HDI Fiba
Emeklilik ve Hayat A.S. ile grup olarak anilmaktadir.

Sirket’in ticaret sicil numarasi 327200-0 olup tescil edilmis adresi asagidaki gibidir:
Sahrayicedit Mahallesi, Batman Sk. No:6, 34734 Kadikdy/Istanbul

Sirket’in e-mail adresi: hdisigorta@hdisigorta.com.tr

Sirket’in web adresi: www.hdisigorta.com.tr

Grup, basta yangin, nakliyat, oto kaza, oto dis1 kaza (sorumluluk sigortalari), ferdi kaza,
miihendislik, hayat, bireysel emeklilik ve tarim olmak iizere hayat ve hayat dis1 sigortacilik
branslarinda faaliyet gdstermektedir. Grup, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Genel Miidiirliik, ¢
Anadolu Bolge Miidiirliigii, Konya Bolge Miidiirliigii, Marmara Bolge Miidiirliigli, Ege Bolge
Miidiirliigii, Denizli Bolge Miidiirligli, Gliney Anadolu Bolge Miidiirliigii, Karadeniz Bolge
Miidiirliigii, Akdeniz Bolge Miidiirliigii, Orta Anadolu Bolge Miidiirliigii, Samsun Bolge
Miidiirliigii, Istanbul Avrupa Bolge Miidiirliigii, Avrupa Bat1 Bolge Miidiirliigii, Anadolu Dogu
Bolge Miidirligi ile 4732 yetkili acente, 235 broker ve 25 banka (31 Aralik 2023: 4.410 yetkili
acente, 206 broker ve 25 banka) ile calismaktadir. Sirket 2024 yilinda Genel Miidiirliik, 12
Bolge Midiirligii ve 787 personel ile faaliyet gdstermistir. Konsolide ortalama personel sayis1
2024 yili i¢in 1.017 olarak gerceklesmistir. Bu rapordaki tiim bilgiler ve beyanlar, aksi
belirtilmedik¢e, HDI Sigorta A.S. (HDI) ile bagh ortakliklarinin tamamini kapsamaktadir.

1.4 Sirket Organizasyon Yapisi ve Faaliyet Konusu

Sirket’in 31.12.2024 tarihinde sona eren finansal tablolarinda %100 oranindaki payla
bagli ortaklig1 konumundaki HDI Katilim Sigorta A.S, %50 oranindaki payla Fiba Sigorta A.S
ve %60 oranindaki payla HDI Fiba Emeklilik ve Hayat A.S, 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla
hazirlanan Sirket finansal tablolarinda tam konsolidasyon yontemine gore konsolide edilmistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirketin bagl ortakliklari;

- HDI Katilim Sigorta A.S. basta yangin, nakliyat, oto kaza, oto disi kaza (sorumluluk
sigortalar), ferdi kaza, miithendislik ve tarim olmak tizere hayat dis1 sigortacilik branslarinda
faaliyet gostermektedir. Zorunlu Trafik bransinda iiretim izni alinmamustir. Sirketin istiraki ve
bagli ortaklig1r bulunmamaktadir.



- HDI Fiba Sigorta A.S., hayat sigortas1 disindaki sigortacilik faaliyetlerinde yer almaktadir.
Sirket, kaza, hastalik/saglik, kara araglari, nakliyat, yangin ve dogal afetler, genel zararlar, genel
sorumluluk, finansal kayiplar, kefalet ve hukuksal koruma branslarinda sigortacilik faaliyetleri
gostermektedir. Sirketin istiraki ve bagl ortakligi bulunmamaktadir.

- HDI Fiba Emeklilik ve Hayat A.S., ferdi veya grup bireysel emeklilik faaliyetlerinde
bulunmak, bu kapsamda emeklilik fonlar1 kurmak, kuracagi fonlara iligskin olarak igtiiziigii
olusturmak, emeklilik s6zlesmeleri, portfoy yonetimi s6zlesmeleri, fon varliklarinin saklanmasi
ile saklama sozlesmeleri akdetmek; ferdi veya grup olmak {izere hayat ve ferdi kaza sigortasi
branslarinda sigortacilik faaliyeti gostermektedir. Sirketin istiraki ve bagli ortakligt
bulunmamaktadir.

Raporlayan Isletmenin bagli ortakliklarina iliskin dzetlenen 31 Aralik 2024 tarihli
finansal bilgileri asagidaki sekildedir:

Bagh ortaklik Unvani Aktif Ozkaynak Gecmis Yillar Doénem Net Kari
Toplami (TL) Toplami (TL) Kar/Zarar /Zarari (TL)
(TL)
HDI Katilim Sigorta A.S. 1.096.777.445 187.382.564 8.843.451 (32.318.407)
HDI Fiba Emeklilik ve 956.273.663 404.967.267 48.916.679 136.491.994
Hayat A.S.
HDI Fiba Sigorta A.S. 23.756.301.226 588.001.261 142.410.537 366.457.647

Tablo 1: HDI Sigorta A.S. ve Bagli Ortakliklar1 2024 Faaliyet Donemi Bilgisi
1.5 Raporlama Kistasi

HDI Sigorta, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yillik raporlama donemi i¢in ilk kez
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) kapsaminda raporlama yapmaktadir
ve 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren yillik raporlama dénemi i¢in TSRS 2 ve bu standarda uygun
oldugu olgtide TSRS 1’1 siirdiiriilebilirlik raporlamast kistasi olarak kabul etmektedir.

1.6 Raporlamanin Zamani

Bu rapor, 1 Ocak — 31 Aralik 2024 tarihli raporlama dénemine iliskin TSRS 2 Iklimle
[lgili Agiklamalar’a ve bu standartla uygulanabilir oldugu &lgiide TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle
[lgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina iliskin Genel Hiikiimler’e uygun olarak hazirlanmistir.
Ilgili raporlama dénemi 31.12.2024 tarihinde hazirlanan finansal tablolar ile uyumludur.

1.7 Gegis Hiikiimleri

TSRS 1°de yer alan Ek E boliimiinde, TSRS 2’de belirtilen Ek C bdliimiinde ve
KGK’nin 29.12.2023 tarihli Resmi Gazete’ de yayimlanan 21634 sayili Kurul Kararinda gegis
muafiyetleri bulunmaktadir. HDI Sigorta’nin uyguladigi gegis muafiyetleri sunlardir:

Isletmenin TSRS 1’in E 5 paragrafi uyarinca ilk yillik raporlama déneminde yalnizca
iklimle ilgili riskler ve firsatlara iligkin bilgileri agiklamasina (TSRS 2) ve dolayisiyla TSRS
1’deki hiikiimleri, yalnizca iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkindaki bilgilerin agiklanmasiyla
ilgili oldugu 6l¢iide uygulamasina izin verilir. HDI Sigorta, isbu raporu olustururken yalnizca
iklimle ilgili risk ve firsatlar1 dikkate almistir. Ancak yonetigim, strateji ve risk yonetimi
yaklagimina iliskin bilgiler, iklim de dahil olmak {izere ilgili oldugu 6lgiide siirdiiriilebilirlik
konularin1 da kapsamaktadir.



TSRS 1’in E 3 ile TSRS 2’nin C 3 paragraflar1 uyarinca ilk uygulama tarihi itibariyla
iklimle ilgili agiklamalarin kargilagtirmali olarak sunulmasi zorunlu olmadigindan, HDI Sigorta
sadece 2024 yili faaliyet donemine ait agiklamalart bu raporda sunmaktadir. Gegis
muafiyetinden yararlanilarak, bu raporda iklimle ilgili agiklamalar karsilastirmali
sunulmamistir.

Sirket, TSRS 1’in E 4.a ve E 6 paragraflar1 uyarinca TSRS’leri uyguladig: ilk yillik
raporlama donemine iligkin siirdiiriilebilirlik raporlarini ilgili déneme iligkin finansal raporu
yayimladiktan sonra ve bir sonraki yilin 6 aylik finansal raporlartyla ayni tarihte olacak sekilde
sunabilir. Bu gec¢is muafiyetine iligkin olarak isletmenin Siirdiiriilebilirlik Raporu’nu; ara
donem finansal rapor sunulmasi gerekiyorsa, ikinci ¢eyrek veya alt1 aylik ara donem finansal
raporla ayni tarihte raporlamasina izin verilir. HDI Sigorta igbu raporu, 2025 donemine ait ara
donem finansal tablolarini paylastiktan sonra yayimlamaktadir. Bununla birlikte; KGK’nin
31.08.2025 tarihli ve 34548 sayili Kurul Karar1 uyarinca; 2024 yili faaliyet donemine iliskin
TSRS uyumlu siirdiiriilebilirlik raporlarinin yayimlanma siiresi 31.10.2025 tarihine kadar
uzatilmistr.

29.12.2023 tarih ve 32414 (1. Miikerrer) sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan KGK
Kurul Karari’nin Gegis Hiikiimleri Gegici Madde 3 ve TSRS 2’nin C 4.b paragrafi uyarinca
sirketlerin TSRS uyguladiklar: ilk iki yillik raporlama doéneminde Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarini agiklamalart zorunlu degildir. HDI Sigorta isbu raporda ilgili muafiyetlerden
faydalanmaktadir.

Bununla birlikte rapor, HDI Sigorta’nin iklimle ve 1ilgili oldugu olciide
stirdiiriilebilirlikle ilgili yonetim yapisini, stratejisini, risk ve firsat belirleme ve yonetme
stireclerini, performans metriklerini ve hedeflerini kapsamli bir sekilde ele almaktadir.

HDI Sigorta A.S. nin yararlanmis oldugu gecis muafiyetlerine iligkin tablo asagida yer
almaktadir:

Mevzuat Hiikiim Hiikiim Aciklamasi

Kaynag Maddesi

TSRS 1 E3 Bir isletmenin, ilk uygulama tarihinden 6nceki herhangi bir donem igin bu
& & Standartta belirtilen agiklamalart sunmasi zorunlu degildir. Dolayisiyla, bir

TSRS 2 C3 isletmenin bu Standardi uyguladig ilk yillik raporlama déneminde karsilagtirmali

bilgileri agiklamasi zorunlu degildir.

TSRS 1 E4.a Isletmenin bir sonraki ikinci ¢eyrek veya alt1 aylik ara donem genel amagli finansal
raporunu sunmasina iligkin bir yiikiimliiligii bulunuyorsa, s6z konusu ara dénem
finansal raporuyla ayni1 zamanda raporlar.

TSRS 1 E5 Isletmenin bu Standardi uyguladigi ilk yillik raporlama déneminde, (TSRS 2
uyarinca) yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgileri agiklamasina ve

dolayisiyla bu Standarttaki hiikimleri, yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara
iliskin bilgilerin agiklanmasiyla ilgili oldugu 6l¢iide uygulamasina izin verilir. Bu
gecis muafiyetini kullanmasi durumunda, isletme bu durumu agiklar.

TSRS 1 E6 Isletmenin E5 paragrafindaki gegis muafiyetini kullanmasi durumunda: (a)
Isletmenin bu Standardi uyguladig1 ilk yillik raporlama déneminde, iklimle ilgili
risk ve firsatlara iliskin karsilagtirmali bilgi agiklamasi zorunlu degildir (Bkz. E3
paragrafi) ve (b) Isletmenin bu Standardi uyguladigi ikinci yillik raporlama




doneminde, iklimle ilgili risk ve firsatlar disinda, siirdiirtilebilirlikle ilgili risk ve
firsatlara iligkin karsilastirmali bilgi agiklamasi zorunlu degildir.

TSRS 2 C4b Isletmenin; varlik y&netimi, ticari bankacilik veya sigortacilik faaliyetlerinde
bulunmasi durumunda, finanse edilen emisyonlarina iliskin ilave bilgileri igeren
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarint (Bkz. 29(a)(vi)(2) ve B58-B63 paragraflari)
aciklamasi zorunlu degildir (Bkz. 29(a) paragrafi).

21634 Sayili Gegici | Isletmelerin, uygulama kapsami gercevesinde TSRS leri uyguladiklar ilk iki y1llik
KGK Kurul | Madde 3 | raporlama dénemlerinde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarmi agiklamalar1 zorunlu
Karar1 degildir.
Tablo 2: TSRS ve Mevzuat Kapsaminda Saglanan Gegis Muafiyetleri

1.8 Rehberlik Kaynaklan

Bu raporda, Uluslararas1 Siirdiiriilebilirlik ~ Standartlar1  Kurulu’nun (ISSB)
Stirdiirtilebilirlik Muhasebe Standartlar1t Kurulu (SASB) Standartlarindan da yararlanilmistir.
HDI’1n konsolide finansal tablolar icinde 6nemli bir orani temsil eden bagl ortakliklarina dair
iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkindaki bilgileri belirleme, 6l¢me ve agiklamanin muhtemel
yollarin1 ortaya koyan ve TSRS 2’nin Sektér Bazli Uygulanmasma Iliskin Rehberler
degerlendirilmistir. Sirket ve bagli ortakliklar1 HDI Katilim Sigorta Anonim Sirketi, Fiba
Sigorta Anonim Sirketi ve HDI Fiba Emeklilik ve Hayat A.S.’nin iklimle ilgili riskler ve
firsatlar ile metriklerin belirlenmesine iliskin TSRS 2’nin Sektér Bazli Uygulanmasina Iliskin
Rehberden destek alinmistir. HDI Sigorta “Ek Cilt 17-Sigortacilik” kapsaminda
raporlanmaktadir.

1.9 Fonksiyonel ve Sunum Para Birimi

Sirketin siirdiiriilebilirlik raporunda yer alan finansal bilgiler, Sirket’in finansal
raporlarinda kullanilan para birimiyle tutarlilig1 saglamak iizere fonksiyonel ve sunum para
birimi olan TL kullanilarak sunulmustur.



2. YONETISIM

HDI Sigorta Anonim Sirketi (HDI Sigorta veya Sirket) bagh ortakliklariyla birlikte bir
grup olarak siirdiirtilebilirlik hedefleri dogrultusunda tiim organizasyonel siire¢lerde biitiinliik,
hesap verebilirlik ve operasyonel verimliligi esas alan bir yonetisim yapisi tesis etmektedir. Bu
yap1, iist yonetimden operasyonel birimlere ve dagitim kanallarindaki tiim aktorlere kadar
uzanan ¢ok katmanl bir yaklasima dayanmaktadir.

Sirket, uluslararas1 en iyi uygulamalar ve siirdiiriilebilir finans ilkeleriyle uyumlu bir
yonetisim yaklasimini benimseyerek; sermaye tahsisinin etkin yonetimi, ¢evresel, sosyal ve
yonetisimsel (CSY') onceliklerin belirlenmesi, bu 6nceliklerin is siireglerine dahil edilmesi ve
iklim degisikligine iliskin risk ve firsatlarin analizine yo6nelik kurumsal kapasitenin
giiclendirilmesini amaclamaktadir.

HDI Sigorta biinyesindeki siirdiiriilebilirlik yonetisimi, Genel Miidiir’e raporlama yapan
ve iiyeleri arasinda Ust Yonetim temsilcilerinin de bulundugu "Siirdiiriilebilirlik Komitesi"
sorumlulugunda yapilandirilmistir. Komite, siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin
tanimlanmasi ve belirlenmesi, risklere ve firsatlara karsilik vermek lizere siirdiiriilebilirlik
stratejisinin olusturulmasi, kilit performans gostergelerinin (KPI’s) olusturulmasi ve izlenmesi,
stirdiiriilebilirlik hedeflerinin belirlenmesi ve bu hedeflere yonelik uygulanabilir eylem
planlarinin gelistirilmesi stireclerini ile hedefe yonelik ilerlemeleri tekil bir yap1 olarak bagh
ortakliklar1 da dahil olacak sekilde koordine etmektedir.

HDI Sigorta’nin en iist diizey yonetisim organi Yonetim Kurulu’dur. Yonetim
Kurulu’nun isletme genelinde islerin yiiriitimii ve gozetim faaliyetlerinin etkinlesmesine katk1
saglamak iizere Denetim Komitesi ile Siirdiiriilebilirlik Komitesi olusturulmustur. Risk
Y 6netim Boliimii ise Denetim Komitesi’ne ¢caligsmalar ile destek saglamaktadir.

Sema 1: HDI Sigorta A.S. Siirdiiriilebilirlik Organizasyon Semasi



2.1 Yonetim Kurulu

HDI Sigorta Anonim Sirketi’nde Yonetim Kurulu, sirketin stratejik yoniinii tayin eden,
kurumsal hedeflerle biitlinlesik karar alma siireglerine liderlik eden ve tiim paydaglar nezdinde
hesap verebilirligi esas alan en {ist diizey yOnetim organidir. Yonetim Kurulu, faaliyetlerin
yurtrliikteki mevzuata, etik ilkeler ile kurumsal yonetisim esaslarina uygunlugunu giivence
altina alirken; ayn1 zamanda etkin risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmalar1 araciligiyla
sirketin finansal siirdiiriilebilirligini gézeten bir denetim fonksiyonu da tistlenmektedir.

HDI Sigorta’nin orta ve uzun vadeli deger yaratma stratejileri kapsaminda,
stirdiiriilebilirlik politikalarinin belirlenmesi, risk ve firsatlarin degerlendirilmesi ile ilgili
uygulamalarin yonlendirilmesi Yonetim Kurulu’nun nihai sorumlulugu altindadir.

Sirketin raporlama donemi itibariyla yonetim kurulunda yer alan kisiler ve gorevleri
asagida belirtilmistir:

Ad Soyad Goreyv

Dr. Wilm Langenbach Yo6netim Kurulu Baskani

Firuzan Iscan Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist
Oliver Willi Schmid Yoénetim Kurulu Uyesi

Christian Sebastian Miiller Yonetim Kurulu Uyesi

F. Burcu Cakict Yonetim Kurulu Uyesi

Tablo 3: HDI Sigorta A.S. 31.12.2024 Tarihli Yoénetim Kurulu

2.2 Ust Yonetim Kadrosu

HDI Sigorta, Tiirkiye operasyonunun ydnetilmesinde alaninda uzman bir yOnetim
kadrosu ile yoluna devam etmektedir. Yonetim Kadrosu’nun her bir tiyesi tecriibesi ile HDI
Sigorta blinyesine gelisim ve degisim katilacagina inanilan kisilerden olugsmaktadr.

Sirketin raporlama donemi itibariyla yonetim kadrosunda yer alan kisiler ve gorevleri
asagida belirtilmistir:

Ad Soyad Gorev

Firuzan Iscan HDI Sigorta Genel Miidiir

Feriha Burcu Cakic1 HDI Sigorta Genel Miidiir Yardimcisi

Cihan Cigek HDI Sigorta Genel Miidiir Yardimcisi (Vekaleten)
Halil Rakip Bay HDI Sigorta Genel Miidiir Yardimcisi

Necmettin Giindogdu* HDI Sigorta Genel Miidiir Yardimcisi

Hakan Satir HDI Sigorta Genel Miidiir Yardimcisi

Ayse Can Okyay HDI Sigorta Genel Miidiir Yardimcisi

Tablo 4: HDI Sigorta A.S. 31.12.2024 Tarihli Ust Yénetim Kadrosu

*Necmettin Glindogdu Ekim 2024 tarihinde isten ayrilmistir. Sinem Giir Mart 2025 tarihinde goreve atanmigtir.

2.3 Denetim Komitesi

HDI Sigorta A.S. Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu’na bagl olarak faaliyet gosteren
ve i¢ sistem faaliyetlerine iliskin yiikiimliiliiklerini etkin bir sekilde yerine getirmesinde
Yoénetim Kurulu'na yardimer olmak adina Sirket biinyesinde I¢ Sistemlerin etkinligini ve
yeterliligini I¢ Kontrol, Risk Yonetimi, Uyum ve Aktiieryal Denetim fonksiyonlari ile birlikte
saglamakla gorevli ve sorumlu yapidir. Komite, finansal tablolarin giivenilirligi ile yasal ve



diizenleyici gerekliliklere uygunlugunu saglamak amaciyla bagimsiz denetgilerle is birligi
icinde calisir; i¢ denetim bulgularini ve risk kontrollerini degerlendirerek Yonetim Kurulu'na
diizenli raporlama yapar. Siirdiiriilebilirlik ve iklimle alakali konularda belirlenen strateji ve
hedeflere yonelik ¢caligmalarin etkinligi ve verimliligini Y 6netim Kurulu adina gdzetir. Denetim
Komitesi su kisilerden olusmaktadir:

Ad Soyad Gorev

Oliver Willi Schmid Denetim Komitesi Uyesi
Christian Sebastian Miiller Denetim Komitesi Uyesi
Kerem Akman* Denetim Komitesi Uyesi ve I¢ Sistemler Direktorii

Tablo 5: HDI Sigorta A.S. 31.12.2024 Tarihli Denetim Komitesi
*13.03.2025 tarihi itibariyla gdverinden ayrilmistir.

I¢ Denetim Birimi i§leyi§i

I¢ Denetim’in bulgulari, 6ncelikle denetimi yapilan birim yoneticisine génderilmekte ve
bulgular iizerinde karsilikli mutabakat saglanip aksiyon plani alindiktan sonra nihai rapor
olusturulmaktadir. Tim bu asamalar denetim portali {izerinden sistemsel olarak
yiirtitiilmektedir. S6z konusu portal vasitasiyla denetim yapilan birim yoneticisi ile genel miidiir
dahil olmak {iizere bagli bulundugu st yoéneticileri tarafindan rapor ve bulgular
goriintlilenebilmekte ve bildirimler yine portal {izerinden iletilen e-postalar {izerinden
saglanmaktadir. Yoénetim Kurulu toplanti dénemlerinde, i¢ Sistemlerden Sorumlu Yénetim
Kurulu Uyesi’ne ve Yonetim Kurulu’na yiiriitiilen denetim faaliyetleri ile bulgular hakkinda
bilgilendirmeler yapilmaktadir. Denetim ¢alismalar1 sirasinda tespit edilen bulgulara iliskin
olarak, iizerinde mutabakata varilan aksiyon planlarinda yer alan tarihler itibariyla izleme
kontrolleri yapilmaktadir. Bu izleme faaliyetleri sirasinda, birim ydneticilerinin belirlemis
oldugu aksiyon sorumlularina denetim portali lizerinden iletilen giin esash hatirlatma e-posta
bildirimlerinden faydalanilmaktadir.

2.4 Siirdiiriilebilirlik Komitesi

HDI Sigorta kiiresel ve yerel siirdiiriilebilirlik yaklasimlarinin sigortacilik faaliyetleri
iizerindeki etkilerini g6z oniinde bulundurarak, tiim paydaslarina yonelik sorumluluklarini
belirlemektedir.

Ust yénetimin katilimi1 ve sahiplenmesiyle, ekonomik, ¢evresel, sosyal ve yonetisimsel
faktorleri is siireglerine ve karar alma mekanizmalarina entegre edilmektedir. Bu faktorlerle
iliskili firsat ve riskleri etkin bir sekilde yonetilmesi hedeflenmektedir. Sirdiiriilebilirlik
ilkelerini is stratejilerinin merkezinde konumlandirarak, faaliyetlerin CSY etkilerini dogru
sekilde yonetmeyi ve paydaslara uzun vadeli deger yaratmay1 amaglamaktadir.

HDI Sigorta tarafindan kurumsal yonetim ve siirdiiriilebilirlik ilkelerinin uygulamalarini
takip etmek, is boliimlerinin kurumsal yonetim agisindan ¢aligmalarini gozetmek, Yonetim
Kurulu’na kurumsal yoénetim uygulamalar1 hakkinda iyilestirici tavsiyelerde bulunmak ve
strdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin gozetiminden sorumlu olmak amaciyla
Stirdiirtilebilirlik Komitesi 2024 yil1 itibartyla kurulmustur.

Siirdiiriilebilirlik  faaliyetleri Genel Midiir’e baglh Siirdiiriilebilirlik  Komitesi
sorumlulugu altinda yiiriitiilmektedir. Zorunlu haller haricinde en ge¢ 3 ayda bir ve gerekli olan



her durumda toplanan Komite, stirdiiriilebilirlik faaliyetlerini izleme, kontrol etme ve alinan
kararlarin Genel Miidiir’iin onayma sunulmasindan sorumludur. Komite siirdiiriilebilirlikle
ilgili risk ve firsatlarin tespiti, yonetimi, yonlendirilmesi, kontrol edilmesi, karsilik verilmesi,
gozetimi ve is slireclerine ve isletme stratejisine entegre edilmesiyle ilgili olacak birimlerin
yetkilerinin bir araya getirilmesiyle olusturulmustur.

Toplantilar prensip olarak yiiz yiize gerektigi hallerde online yapilmakta olup komite
icin toplanti yeter sayis1 iiye sayisinin yarisinin en az bir fazlasidir. Toplantiya komite bagkant,
toplantiya katilamadig1 durumlarda yazili olarak yetkilendirecegi uygun kisi bagkanlik eder.

Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir; Komite iiyelerinin bilgilerine
sunulur ve tiim komite {iyelerinin erisebildigi klasorlerde diizenli bir sekilde saklanir. Karar
nisabi, toplantiya katilanlarin oy ¢oklugu ile saglanir. Oylarin esit olmasi durumunda, karar
Komite Bagkani’nin veya katilim saglayamadig: hallerde yetkilendirdigi uygun kisinin oyunu
kullandig1 yonde alinir. Komite tarafindan siirdiiriilebilirlik politikalar1 ve prosediirleri, bagl
ortakliklarca da uyum saglanmasi i¢in bagli ortakliklarin siirdiiriilebilirlik komitelerine veya
uygun yetkilendirilmis kisilere aktarilir. Komite katilimcilart asagida yer alan tabloda
gosterilmektedir:

Komite Katilimcilar:

Genel Miidiir Genel Miidiir
Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi Finans

Bilgi Teknolojileri Genel Miidiir Yardimcist IT

Oto Teknik ve Aktiieryal Fiyatlandirma Genel Miidiir Yardimcist Oto Teknik

Oto Dis1 Teknik ve Reasiirans Genel Miidiir Yardimcist Oto Dis1 Teknik
Hasar Genel Midiir Yardimcist Hasar

Insan Kaynaklar1 ve idari isler koordinatorii IK

Insan Kaynaklar1 Miidiirii IK

Idari isler miidiirii Idari isler

Proje Yonetimi ve Dijital Deneyim Ofisi Kidemli Miidiirti Bilgi Teknolojileri
Kurumsal Mimari Direktorii IT

Ceo Ofis ve Stratejik Projeler Mudiiri CEO Ofis

Ceo Ofis ve Stratejik Projeler Direktori CEO Ofis
Aktiieryal Fiyatlandirma, Veri Bilimi ve Tarife Yo6netimi Kidemli Miidiir Oto Teknik
Plasman Kidemli Miidiir Oto Dig1 Teknik
Kurumsal Tletisim ve Marka Yo6netimi Miidiir Yardimcisi Pazarlama
Biitge ve Finansal Raporlama Midiirii Finans

Risk Yénetimi, I¢ Kontrol, Uyum ve Aktiieryal Denetim Direktdrii I¢ Sistemler

Tablo 6: HDI Sigorta A.S. Siirdiiriilebilirlik Komitesi Katilimcilar

Komite iiyeleri, kendi uzmanlik alanlar1 c¢ercevesinde siirdiiriilebilirlik hedeflerinin
sirketin genel stratejisine entegre edilmesini saglamakta, risklerin ve firsatlarin
degerlendirilmesine katkida bulunmaktadir. Asagidaki tabloda, komite katilimcilarmin
iistlendikleri rol ve sorumluluklar detayli sekilde sunulmustur.



Birim Roller ve Sorumluluklar ‘

Komite Bagkam En fazla yetkiye sahip kisidir. Isletmenin siirdiiriilebilirlik ve iklim ile ilgili risk ve
firsatlarinin izlenmesine onciililk eder. Siirdiiriilebilirlikle ilgili konularin ve iklim
degisikliginin organizasyon {izerindeki etkilerini azaltmak, karbon salimimini
onlemek, yoneticilerin performanslarini izlemek ve degerlendirmekten sorumludur.
Karar alma siireclerini yonetir. Stratejileri onaylar.

Insan Kaynaklar Sirket icinde sosyal ve insan odakli tiim konularin yonetimini saglar ve takip ederler.

Birimi Stirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili sirket iginde ne gibi yeni ihtiyaglar doguracagini
gozlemler ve bu ihtiyaglara yonelik ¢Oziim Onerileri sunarlar. Egitimlerde
stirdiiriilebilirlik konulu egitim igeriklerinin planlanmasi {izerine de ¢alisacaktir.

idari isler Birimi Siirdiiriilebilirlik konular1 ve iklim degisikliginin sirket lizerinde yaratacagi degisen
ihtiyaglar i¢in siireglerin yonetilmesi konusunda destek saglar.

Bilgi Teknolojileri Bilgi teknoloji biriminde siirdiiriilebilirlik konular1 ve iklim degisikligi sonucunda

Birimi etkilenen konu bagliklarini belirlemek ve siirdiiriilebilirlik komitesine sunmak,

gereken noktalarda uyarilarin1 yapmak ve onlem plant hazirlamak iizerine ilave
gorev iistlenmektedir.
CEO Ofis ve Stratejik = Tiim siirdiiriilebilirlik raporlamalarinin  takibi ve is birimleri arasinda
Proje Birimi koordinasyonun saglanmasini gerceklestirir. Siirdiiriilebilirlik komite kapsaminda
takip edilecek konu basliklarinin belirlenmesi ve GM seviyesine bu ihtiyaglarin
raporlanmasi ve takibi iizerine asil fonksiyonunda esdeger ¢aligmalari yiiriitiir.

Oto Teknik ve Oto Siirdiiriilebilirlik ve iklim odaginda ortaya ¢ikan risk ve firsatlara yonelik yeni tiriin

Dis1 Teknik Birimi ihtiyaglart  olusmast durumunda yeni iiriin gelistirme faaliyetlerinde
bulunmaktadirlar.

Pazarlama Birimi I¢c ve dis iletisimde siirdiiriilebilirlik kapsaminda yapilan islerin takibi ve yeni

gelismeler hakkinda oneriler getirilmesi iizerine komiteye katki saglar.
Finans Birimi Yapilan raporlamalarin mali tablolar ile uyumlulugunun takibi ve kontrolii iizerinde
isler yiirttiir.
Risk ve Uyum Birimi = Siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi konularinin getirecegi risklerin ve mevzuat
diizenlemelerinin takibinden sorumludur.
Tablo 7: Siirdiiriilebilirlik Komitesi Katilimcisi Birimlerinin Komite Kapsaminda ilave Gorev ve Sorumluluklart

Siirdiiriilebilirlik Komitesi Bagkan1 olarak Firuzan Iscan gorev almaktadir. 1974 yilinda
dogan Firuzan Iscan, Galatasaray Lisesi’nden sonra 1997 yilinda Galatasaray Universitesi
Endiistri Miihendisligi Boliimii’nden mezun olmus, 1999 yilinda Galatasaray Universitesi
Endiistri Miihendisligi yiiksek lisans programini tamamlamistir. Sigortacilik yagamina 2001
yilinda Allianz Sigorta’da baslayan Iscan, sirastyla Bolge Miidiirliigii, Satis Grup Miidiirliigii,
Pazarlama Baskanlig1, Miisteri iliskileri Baskanlig1 pozisyonlarinda bulunmustur. Yaklasik 2
yil Allianz Almanya’da Uluslararas1 Miisteri ve Dagitim Kanallar1 Deneyimi Bagskanligi’n1
iistlenmis, ardindan Allianz Partners Tiirkiye Genel Miidiirii olarak atanmistir. Mayis 2018 ile
Agustos 2023 tarihleri arasinda Axa Sigorta’da Satis ve Pazarlama Genel Miidiir Yardimciligi
gorevini iistlenen Iscan, 16 Agustos 2023 tarihinden itibaren HDI Sigorta’nin Genel Miidiirii
olarak atanmistir. Iscan, HDI Sigorta Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve Genel
Miidiirliigii gorevlerinin beraberinde, Mart 2025 tarihi itibartyla HDI Fiba Emeklilik ve Fiba
Sigorta’nin Yonetim Kurulu Baskanligini1 gorevini de tistlenmektedir.

HDI Sigortanin belirledigi strateji ve hedeflerin grup diizeyinde uygulanmasini takip
etmek ve gozetmek lizere bagli ortakliklarin siirdiiriilebilirlik komitesi iiyeleri veya uygun
yetkilendirilmis kisileri asagida belirtilmistir:



Bagh Ortakhk Temsilci

HDI Katilim Sigorta Anonim Sirketi Halil Bay
Fiba Sigorta Anonim Sirketi F. Burcu Cakic1
HDI Fiba Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi Beyhan Tuncay

Tablo 8: HDI Sigorta A.S. Bagli Ortaklart Siirdiirtilebilirlik Komitesi Temsilcileri

Bagli ortakliklardaki ilgili komite ve kisilerin veya temsilcilerinin Sirketin yil iginde
diizenleyecegi ikinci ve son ¢eyrek toplantilara katilimi zorunludur.

Komite global olarak yazilan siirdiiriilebilirlik raporlari i¢in yurtdisi birimlere bilgi
aktarimi saglamakta; bunun yaninda TSRS uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporuna iligkin verilerin
olusturulmasi, veri akiginin saglanmasi, bu kapsamda gerekli kontrollerin olusturulmasi ve
etkin bigimde islerlik kazandirilmasi ile tespit edilen eksikliklerin kok neden analizlerinin
gerceklestirilmesi dahil bertaraf edilmesi veya ortadan kaldirilamiyorsa kabul edilebilir
minimum diizeye indirilmesi yoniinde iyilestirme adimlarinin atilmasi i¢in ¢aligmaktadir.

Toplantilar sonucu, katilimcilar gerekli konulara yonelik ¢6ziim Onerileri ve stratejiler
gelistirir. Alinan kararlar 6n degerlendirmeye tabi tutulduktan sonra komite baskani tarafindan
Yonetim Kuruluna sunularak Sirket stratejilerine ve 1is slireglerine dahil edilmesi
amaclanmaktadr.

Bunun yani sira Komite; siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmak amaciyla ilgili
departmanlar arasinda koordinasyonu saglamakta, ulusal ve uluslararasi stirdiiriilebilirlik
endeksleri ile raporlama standartlarina uyum siireglerini yOnetmekte; ayrica Sirket
faaliyetlerini, piyasa kosullarinda meydana gelen degisikliklere paralel olarak diizenli
araliklarla gézden gecirmekte ve siirdiiriilebilirlik ve iklimle baglantili riskleri sigorta, yatirim,
likidite, itibari, stratejik, kredi ve piyasa riskleri gibi temel risk kategorileri gercevesinde
degerlendirmektedir.

2.4 Risk Yonetimi Departmam

HDI Sigorta biinyesinde faaliyet gdsteren Risk Yonetim Departmani, sirketin maruz
kalabilecegi finansal, operasyonel, stratejik ve siirdiiriilebilirlik kaynakli risklerin belirlenmesi,
degerlendirilmesi ve etkin sekilde yonetilmesinden sorumludur. Departman, riskleri yalnizca
kisa vadeli degil; orta ve uzun vadeli etkileriyle de ele almakta, TSRS kapsaminda tanimlanan
iklim ve ¢evresel riskleri de yonetim siireglerine entegre etmektedir.

Potansiyel risklerin zamaninda tanimlanmasinin, degerlendirilmesinin  ve
yonetilmesinin saglanmasi i¢in tanimlanan risk yonetim fonksiyonlarinin yerine getirilmesinde
ilgili birimlere destek olan ve bu birimlerle koordineli ¢alisarak risk yonetim fonksiyonunun
yeterliligini ve etkinligini saglamak {izere Sirket biinyesinde kurulmus olan idari ve fonksiyonel
acidan yetkili ig boliimii denetim komitesine bagli olan departmanidir.

Risk Yonetim Departmant’nin temel rolii, risklerin sirketin risk istahi cergevesinde
kontrol altinda tutulmasini saglamak ve yonetim kuruluna diizenli raporlamalarla seffaf bilgi
akis1 sunmaktir. Ayrica, i¢ kontrol ve uyum mekanizmalari ile yakin is birligi icerisinde
calisarak “Uclii Savunma Hatt1” yaklasimmi desteklemekte ve kurum genelinde risk
farkindaliginin artmasina katkida bulunmaktadir.

Siirdiirtilebilirlik ve iklimle ilgili belirlenen risk ve firsatlar da Siirdiiriilebilirlik
Komitesine bildirilmekte ve aksiyon plani asamasinda ¢alismalara ortaklik etmektedir.



2.5 Yonetim Kurulunun Siirdiiriilebilirlik Konusundaki Gozetimi

HDI Sigorta A.S. Y6netim Kurulu, en az {i¢ ayda bir toplanmakta olup, iklim degisikligi
ve siirdiiriilebilirlik konular1 gerekli goriildiikge toplanti giindemine alinmaktadir. Tiirkiye
Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari’nin (TSRS) yonetisim ilkeleriyle uyumlu sekilde,
stirdiiriilebilirlik ile ilgili konularin gozetim sorumlulugu dogrudan Yonetim Kurulu
bilinyesinde bulunmaktadir. Bu kapsamda, Yonetim Kurulu, siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili
risklerin belirlenmesi, yonetilmesi ve stratejik yon verilmesi gorevini listlenmistir. Yonetim
Kurulu Bagkan1 Dr. Wilm Langenbach bu sorumlulugu nihai diizeyde tasimaktadir.

Yonetim  Kurulu, siirdiriilebilirlik  giindeminin  takibini = saglamak {izere,
Stirdiiriilebilirlik Komitesi ¢aligmalar1 hakkinda diizenli olarak bilgilendirilmektedir. Bu bilgi
akisi, komite baskam Firuzan ISCAN liderliginde yiiriitiillen risk ydnetimi calismalarina
dayanmaktadir. Sirketin risk yonetimi siiregleri ise, Yonetim Kurulu nezdinde olusturulmus
olan Denetim Komitesi ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi araciligiyla yiiriitiilmektedir. Bu yapilar,
gorevli olduklari alanlar dahilinde risklerin izlenmesi, kontrol edilmesi ve stratejik aksiyonlarin
belirlenmesi agisindan kritik bir denetim ve yonlendirme fonksiyonu iistlenmektedir. Denetim
Komitesi Baskani Oliver Willi Schmid’in baskanliginda yiiriitiilen caligmalarla, risklerin
finansal istikrara etkisi degerlendirilirken siirdiiriilebilirlik odakli riskler ise Strdiirtilebilirlik
Komitesi kapsaminda ele alinmaktadir.

2.6 Ucretlendirme Politikasi

HDI Sigorta, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilerin iicretlendirme
politikasini, sirketimizin uzun vadeli siirdiiriilebilirlik hedefleri de dikkate alinarak
sekillendirilmektedir. Bu politika, ¢evresel, sosyal ve yonetisim (CSY) kriterlerini kapsayarak
adil, rekabet¢i ve siirdiiriilebilir bir model tizerine kurulmustur. Finansal performansin yani sira
stirdiiriilebilirlik stratejilerine katkinin tesviki de amaclanmastir.

Siirdiiriilebilirlik stratejileri kapsaminda belirlenen CSY hedefleri arasinda, iklim
degisikligine yonelik risklerin azaltilmasi, karbon ayak izinin diistliriilmesi, enerji verimliliginin
artirllmas1 ve cevresel ve sosyal sorumluluk projelerinin desteklenmesi gibi unsurlar yer
almaktadir.

Yonetim Kurulu ve iist diizey yoneticiler i¢in mevcut iicretlendirme sistemi 01.01.2021
tarihinde yiiriirliige girmistir. Ucretlendirme politikasi, Talanx grup politikasina paralel sekilde
yapilandirilmaktadir ve prensip olarak sistemde onemli degisiklikler yapilmas: halinde aym
zamanda degisiklik olmamasi durumunda en az dort yilda bir onay icin yillik olagan Genel
Kurul'a sunulmaktadir.

Sirket hedefleri dogrultusunda Yonetim Kurulu ve iist diizey yoneticiler igin
licretlendirme yapisint ve sistemini olusturmus ve uygulanmak iizere yiiriirliige almigtir.



Ucretlendirme, sabit (performansla ilgili olmayan) ve degisken (performansla ilgili)
bilesenlerden olugsmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap doneminde, yonetim kurulu bagkan ve
iiyeleriyle genel miidiir, genel miidiir yardimcilar1 gibi iist yoneticilere saglanan iicret ve benzeri
menfaatlerin toplam tutar1 145.071.962 TL dir.

2.7 Siirdiiriilebilirlik ve Iklimle Tlgili Yetkinlik Arttirma

HDI Sigorta, siirdiiriilebilirlik performansinin etkin bir sekilde yonetilebilmesi icin
calisanlarinin ve ilgili paydaslarinin yetkinliklerini stirekli gelistirmeyi onceliklendirmektedir.
TSRS kapsaminda tanimlanan ilke ve standartlara uyum saglamak amaciyla, siirdiirtilebilirlik
konularinda bilgi birikimi ve farkindaligin artirilmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, egitim
programlari, bilinclendirme faaliyetleri ve kapasite gelistirme calismalar yiiriitiilmekte;
caligsanlarin ¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG) alanlarinda daha etkin rol iistlenmeleri tesvik
edilmektedir. Boylece, sirketin siirdiiriilebilirlik stratejilerinin tiim ig siire¢lerine entegre
edilmesi ve uzun vadeli deger yaratma kapasitesinin gii¢clendirilmesi amaglanmaktadir.

Cari raporlama dénemini takiben komite iiyeleri Insan Kaynaklar1 birimi ile koordineli
olarak gerekli gelistirici egitimleri alacak ve yetkinliklerini arttirmak i¢in ¢alismalar yapacaktir.
Siirdiiriilebilirlik alanindaki bilgi ve yetkinlikler stirekli giincel tutularak, sirketin bu alandaki
stratejik yonetimine katki saglanmaktadir. Komite iiyeleri, siirdiiriilebilirlik yonetimi, iklim
degisikligi riskleri, ¢evresel performans oOlgiimleri ve siirdiiriilebilir finans gibi konularda
gerekli goriildiikge seminerlere katilmaktadir. Hem ulusal hem de uluslararasi uzman kuruluslar
tarafindan saglanan bu egitimler sayesinde, sektordeki en iyi uygulamalarin is siireclerine
entegre edilmesi hedeflenmektedir.

HDI Sigorta, 2024 yili igerisinde siirdiiriilebilirlik alaninda farkindaligi artirmaya
yonelik olarak ¢alisanlarina iki farkli egitim sunmustur. Her biri birer saat siiren bu egitimlerle
yil i¢inde 6nemli bir baslangi¢ yapilmistir. 2025 yili itibariyla, s6z konusu egitim ve farkindalik
caligmalarinin kapsaminin genisletilmesi ve sikliginin artirilmasi hedeflenmektedir.



3. STRATEJI

Strateji konusu, HDI Sigorta’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar
(TSRS) hiikiimleri dogrultusunda uyguladig: siirdiiriilebilirlik stratejisini tanimlamakta olup,
isletmenin is modeli ile 2024 y1li faaliyet donemine iliskin iklim degisikligi kaynakli finansal
olarak onemli etkiler dogurabilecek siirdiiriilebilirlik riskleri ve firsatlarini kapsamaktadir. HDI
International Grubu’nun ve kiimiile olarak International Grubunun da bagl oldugu Talanx
Grubunun kiiresel diizeyde benimsedigi siirdiiriilebilirlik politikalar1 ve ilkeleri esas alinarak
gelistirilen HDI Sigorta’nin = siirdiiriilebilirlik  yaklasimi, yerel kosullara uyarlanarak
uygulanmaktadir. Bu cercevede, Paris iklim Anlasmasi’na ve iilkemizin 2053 yili Net Sifir
hedeflerine uyumlu sekilde, HDI Sigorta biinyesindeki Siirdiiriilebilirlik Komitesi ile
operasyonel birimlerin olusturdugu Siirdiiriilebilirlik Ekibi, iklimle ilgili stratejik dncelikleri
belirlemekte; iklim degisikliginin etkilerini azaltmaya ve uyum saglamaya yonelik
sorumluluklarini tanimlamaktadir.

2024 yili itibartyla baglayan TSRS raporlama siireci kapsaminda, uygulama
istisnasindan yararlanilarak bu dénemde yalnizca iklimle ilgili siirdiiriilebilirlik agiklamalar
sunulmakta olup, iklimle baglantili risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, Olciilmesi ve
yonetilmesine odaklanilmaktadir. HDI Sigorta, TSRS ¢er¢evesinde siirdiiriilebilirlik konularin
bulundugu sektdriin sahip oldugu dinamikler geregi hem digsal etkiler (piyasa aktorlerinin
gerceklestirdigi faaliyetlerinin ¢evre, toplum ve ekonomi iizerindeki etkileri) hem de igsel
etkiler (bu konularin isletmenin finansal performansi {izerindeki etkileri) ac¢isindan
degerlendirmektedir. Bu baglamda Sirket, finansal onemlilik ilkesini esas alarak, cevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) konularint dncelikli olarak ve iist diizeyde ele almakta ve bu
konulara iligskin risk ve firsatlar1 kisa, orta ve uzun vadeli is planlariyla biitiinlesmis sekilde
yonetmektedir. Diger siirdiiriilebilirlik temalarinin  raporlamasi miiteakip raporlama
doneminden itibaren tamamuyla ele alinacaktir.

Isletmenin bagl bulundugu HDI International Grubu ise bir yatirimci ve sigorta
kurulusu olarak, Hiikiimetleraras1 Iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan ortaya konan
gecis yollarii ve 2100 yilina kadar endiistri-Oncesi seviyelere kiyasla maksimum 1,5°C’lik
sicaklik artis1 hedefini dikkate alarak, sigorta ve yatirim portfoytinii 2050 yilina kadar Net Sifir
sera gazi emisyonunu yakalayacak sekilde yapilandirmay: taahhiit etmektedir. Grup, bu
dogrultuda yatirim stratejisi aracilifiyla Paris Anlasmasi’nin siirdiiriilebilirlik giindemini
desteklemeyi, iklim ge¢isini finanse etmeyi, insanlart uzun vadeli iklim risklerine karsi
korumay1 ve daha dayanikli, siirdiirtilebilir toplumlarin insasina katki sunmay1 amaglamaktadir.
HDI international Grubu, grubun politika ve hedeflerine bagli olarak detaylar1 asagida
aciklandig iizere isbu raporda agiklanan 2024 yili i¢in iklim konular1 basta olmak {izere
stirdiiriilebilirlik konularina iligkin gerekli ve uyumlu aksiyonlar1 almak suretiyle iilke ve piyasa
beklentilerini de karsilayarak grubun hedeflerine katki saglamaktadir.

Analizler ve agiklamalar genel midiirliik, bolge mudiirligi ve il temsilcilikleri fiziki
varliklart ile kendi faaliyetlerimizi ve buna bagl deger zincirimizi kapsamaktadir. Genel
miidiirliik ve bolge miidiirliiklerine iligkin lokasyon bilgileri ve maddi duran varliklarin finansal
tutar bilgileri su sekildedir:



Bulundugu Yer Finansal Durum
Tablosunda Degeri

(31.12.2024)
Maddi Duran Varhklar

Genel Miidiirliik Istanbul
Istanbul Avrupa Bat1 Bélge Miidiirliigii Izmir
Istanbul Anadolu Bolge Miidiirliigii Istanbul
I¢ Anadolu Bélge Miidiirliigii Ankara
Marmara Bélge Miidiirliigii Bursa Briit Deger: 641.056.636 b
Ege/Denizli Bolge Miidiirligii [zmir (Birikmis Amortisman:
Giliney Anadolu Bolge Midiirligii Adana 188.791.344 1)
Karadeniz Bolge Miidiirligii Trabzon
Akdeniz Bolge Miidiirligii Antalya
Orta Anadolu Bolge Miidiirligii Kayseri
Samsun Bolge Midiirligi Samsun

Yatirim Amach

Gayrimenkuller
Yatirim Amaglh Gayrimenkuller 2.170.773 b
(Net: 1.964.616 1)

Operasyonlarin Yiriitildiig Ofis, Bina, Tasitlar, Demirbas ve Tesisatlar ile | Briit Toplam: 643.227.409 b
Makina ve Teghizatlarin Finansal Durum Tablosu Uzerine Kayitli Degerleri | (Birikmis Amortisman: 188.997.501 1)
Toplami1

Tablo 9: HDI Sigorta 2024 Fiziki Varlik Durumu

TSRS Kapsaminda beklenen acgiklamalara iliskin iklimle ilgili risk ve firsatlarin
belirlenmesi siireci HDI Sigorta Siirdiirtilebilirlik Komitesi ve diger ilgili departmanlarin
destegiyle yiirtitiilmiis olup, ¢eyreklik periyotta gergeklestirilen siirdiiriilebilirlik komitesinin
giindemlerinde ele alinmistir. Global tarafta hakim ana ortak Talanx Grubunun siirdiiriilebilirlik
izerine raporlar ile ayni konu tizerine diger sektorel caligma belgeleri de dikkate alinarak TSRS
1’in B9 paragrafinda belirtilen agiklamalara uygun birer kaynakga olarak raporun igerigine girdi
saglanmustir.

Ik etapta, siirdiiriilebilirligin iklim ¢emberiyle ile ilgili alanlar (iklim degisikligi ve
kapsayici sigortacilik) igin risk belirlenmektedir. Ikinci asamada, bu riskler HDI Sigorta ekibi
olarak Tirkiye genel ekonomik goriinimii ve sektor gelismelerinin bir okumasi yapilmak
suretiyle capraz olarak karsilastirilmaktadir. Bu karsilagtirmanin ardindan, 2024 yili TSRS
uyumlu siirdiiriilebilirlik raporuna esas olmasi agisindan iklimle baglantili s6z konusu
stirdiiriilebilirlik riskleri, bu alanlarda uzmanliga sahip kisilerden olusan bir uzman grubu
tarafindan kurum iginde degerlendirilmektedir. Degerlendirme siireci, HDI international Grubu
Operasyonel Risk Talimatlar1 ve Portallar1 kullanilarak gerceklestirilmekte olup riskler yilin
son komite toplantisinda sunulmak iizere kurum i¢i teknik uzman ve harici uzman destekleriyle
birlikte nihai olarak raporda yer verilmek iizere ele alinmaktadir. Ayrica bu belirlemelere dair
HDI International Grubuna bildirim yapilmakta ve grup i¢in belirlenen hedef ve politikalara
uygun hareket edildigine dair bildirim formlar1 yoluyla karsiliklar da verilmektedir.

Risklerin ortaya ¢ikma tahminine esas olmasi agisindan HDI International ve Talanx
Grup politikalariyla tutarli olacak sekilde kisa (0-5 yil) orta (6-15 yil) ve uzun vadeli (15+)
zaman dilimlerinde senaryo analizi ger¢eklestirilmektedir.



Vade (Y1l) Yillar

0-5 Y1l . Kisa Vade 2024-2029
6-15 Y1l Orta Vade 2030-2045
15+ . Uzun Vade 2045+

Tablo 10: HDI Sigorta 2024 Vadeler

*31.12.2024 finansal durum tablosuna gore

3.1 iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

Kiiresel ve ulusal dlgekte yasanan gelismeler dogrultusunda, siirdiiriilebilirlik ile iklim
degisikligine iliskin risklerin yonetimi; sirketlerin iklim ve ESG temelli riskler, stratejiler,
hedefler ve planlar konusunda daha yiiksek diizeyde seffaflik saglamalarini amaglayan ¢ok
sayida diizenleme, rehber ve raporlama girisimi tarafindan yonlendirilmektedir. Bu kapsamda
ortaya ¢ikan yasal ve diizenleyici yiikiimliiliikler ile diisiik karbon ekonomisine gegis silirecine
iliskin yeni standartlar, sirketin mevzuata uyum maliyetlerini artirabilir, ilave riskler dogurabilir
ve mevcut faaliyetlerin veya yatirimlarin degerini olumsuz etkileyebilir.

Cesitli uluslararasi kuruluslar, yatirimcilara yol gostermek amaciyla sirketlerin ¢evresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) konularina yaklagimlarini dlgen derecelendirme sistemleri
olusturmustur. Sirketimizin ya da sektoriimiiziin bu degerlendirmelerde diisiik performans
gostermesi, yatirimer algisini olumsuz etkileyebilir ve sermayenin farkli sektorlere yonelmesine
yol agabilir. TSRS, iklim Kanunu, Yesil Taksonomi Taslag: ve Yesil Varlik Oram Tebligi gibi
diizenlemelerin yani sira, sirketimizin kendi belirledigi ya da {iglincii taraflarca ortaya konulan
hedef ve standartlara uyum saglayamamasi; itibar kaybi, kamuoyu nezdinde olumsuz algi,
miisteri veya yatirimei giiveninde azalma gibi sonuglar dogurabilir. Bu gelismeler nihayetinde
faaliyetlerimizin siirdiiriilebilirligini ve finansal performansimizi olumsuz etkileyebilir.

CSY ve iklim degisikligiyle ilgili yiikiimliiliik riskleri, hasar taleplerinde ve tazminat
maliyetlerinde artisa neden olabilir veya yatirimlarimizin degeri, finansal durumumuz ve
faaliyet sonuglarimiz tizerinde ciddi olumsuz etkiler yaratabilir.

Yukarida ongoriilen iklim riskleri ve mevzuatla is hayatina giren siirdiiriilebilirlik
raporlama standartlarinda belirtilen konuyla ilgili standartlar birlikte degerlendirildiginde ve
2024 yilinda TSRS standartlarinda belirtilen hiikiimler uygulandiginda ilk yil raporlamasina
istinaden TSRS 1’in E5 paragrafinin sagladigi muafiyetle TSRS 1’in 55 ve 56. Paragraflarinda
belirtilen agiklamalara uygun sekilde elde edilen degerlendirme sonuglarinin ¢iktilart ve TSRS
2’nin 12, 23 ve 32’nci paragraflarina gére “TSRS 2’nin Sektér Bazli Uygulanmasina Iliskin
Rehber” Ek-Cilt 17 Sigortacilik standardinda belirtilen iklimle ilgili risklerin, firsatlarin ve
aciklama konularimin HDI Sigorta faaliyetleri ve fiziki varliklariyla ilgili oldugu sonucuna
varilmisti. Devam eden boliimde detaylar1 agiklanmis belirlenmis risk ve firsatlar ile
gerekgeleri yer almaktadir.

3.2 Belirlenen iklimle Tlgili Risk ve Firsatlar ile Aciklama Konular1

Sirket iklim degisikligiyle ilgili fiziksel ve gecis risklerini degerlendirmek i¢in farklh
yaklagimlar kullanmaktadir: Her iki risk tiirii de alt1 aylik risk envanterine ve yillik yeni ortaya
c¢ikan risk siirecine dahil edilmektedir. Buna ek olarak, iklim degisikligine konu hususlarin stres



testi i¢in kiiresel sigorta sirketlerinin modelleme uygulamalari vasitasiyla fiziksel risklerin nicel
olarak degerlendirilmesine odaklanilirken, gecis riskleri bir dizi ¢alistay araciligryla niteliksel
olarak degerlendirilmektedir. Her iki siire¢ de yillik olarak gergeklestirilir ve kisa vadeli (bes
yila kadar), orta vadeli (alt1 ila 15 y1l) ve uzun vadeli (16 ila 30 y1l) zaman dilimlerini kullanir.
Bu zaman dilimleri, 26 Eyliil 2022 tarihinde yayimlanan Solvency II raporlamasina iliskin
BaFin Rehber Bildirimi'nde yer alan iklim degisikligi risk analizi gerekliliklerine
dayanmaktadir. Bununla birlikte, kisa vadeli zaman dilimi ayni zamanda ¢ok yilli is
planlamasinin bir pargasi olarak su anda dikkate alinan planlamayla da 6rtiismektedir.

Sirket Risk Kodu Risk Ad1 Risk Tiirii

Asirt Hava Olaylari ve Iklim Kaynakli Dogal Afetler

HDI-R1 Fiziksel Risk (Akut
(Siddetli yags, dolu, firtina ve sel riski) iziksel Risk (Akut)
Iklim Degisiklige Uyum ve Adaptasyona Iliskin

HDI-R2 Gegis Riskleri (diizenleyici, yasal, teknoloji, pazar ve | Gegis Riski

itibar kaynakli riskler)
Sirket FirsatKodw ~ FwsatAdt Firsat Tiirii

HDI-F1 Polige Cozlimleri Siirdiiriilebilirlik ve Tklim
Tablo 11: HDI Sigorta 2024 Risk ve Firsat Kodlar1

Belirlenmis risk ve firsatlara iligkin olarak; TSRS 2°nin Sektdr Bazli Uygulanmasina
Iliskin Rehber sigortacilik sektor spesifik standartlarinda (Ek Cilt 17) yer alan iliskili agiklama
konularinin, raporda yer verilmesi uygun kabul edilen aciklama konulari ile Ortiistiigi
goriilmektedir. S6z konusu standarttaki agiklama konular1 su sekildedir:

KATEGORI OLCU
BIRIMI
Cevresel, Sosyal Yatirim yonetimi siireglerine ve
ve Yonetisim stratejilerine ¢evresel, sosyal ve
Faktérlerinin yonetisim (CSY) faktorlerinin dahil Tailj:;:;ve Yok FN-IN-410a.2
Yatirim edilmesine yonelik yaklagimin
Yonetimine Dahil | tanimlanmasi
Edilmesi
Enerji verimliligi ve diisiik karbon
teknolojisi ile ilgili yazilan net ]
Sorumlu Davranist primler Nicel Sur«si]: rr:)iara FN-IN-410b.1
Tesvik Etmek I¢in
Tasrar'lanan Saglik, giivenlik veya cevreye
Politikalar duyarli eylem veya davranislar
. e e Tartigma ve Yok FN-IN-410b.2
tesvik eden Uriin veya {iriin Analiz
Ozelliklerinin tartisilmasi
Olay tiiriine ve cografi boliime gore
(1) modellenmis dogal afetler ve (2)
modellenmemis dogal afetlerden
kaynaklanan sigorta 6demelerine Nicel Sunum para FN-IN-450a.2
atfedilebilen toplam parasal zarar birimi
tutar1 (net ve briit reasiirans)




Fiziksel Riske Cevresel risklerin (1) miinferit
Maruz Kalma sozlesmeler icin sigortalama
stirecine ve (2) igletme diizeyinde
risklerin ve sermaye yeterliliginin Tartisma ve Yok FN-IN-450a.3
yonetimine dahil edilmesine yonelik Analiz
yaklagimin tanim

Tablo 12: TSRS 2’nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber Ek Cilt 17 Sigortacilik Kapsaminda
Aciklanmas1 Uygun Goriilen Konular

3.3 Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi ve Tklim Stratejisi

Risk Kategorisi Asir1 Hava Olaylar1 ve iklim Kaynakli Dogal Afetler (Siddetli yagis, dolu, firtina ve

sel riski)
Dikkate alinan finansal dnemlilik esigi:

Risk Unsuru Asirt hava olaylar1 ve iklim kaynakli dogal afetler

Asir1 hava olaylar1 ve iklim kaynakli dogal afetler sigorta sirketinin hem teknik
sonuglart hem de operasyonel siirecleri acisindan 6nemli fiziksel riskler ile etkiler
olusturmaktadir. Bu olaylarin siklik ve siddetindeki artig, sigorta teminat1 altindaki
varliklarin zarar gérme olasihigim yiikseltebilir. Ozellikle tarim, miihendislik ve oto
branglarinda hasar frekansini artabilmektedir. Ayrica altyapt hasarlari, enerji
kesintileri ve lojistik aksamalar, sirketin operasyonel siirekliligi {izerinde de dolayli
etkiler yaratabilir. Hayat ve emeklilik bransi agisindan fiziksel risklerden asiri
sicaklik maruziyeti ve hava kirliligi gibi riskler solunum ve dolasim sistemi
hastaliklarinin yayginlasmasina, mevcut saglik durumlarmin kétiilesmesine ve 6liim
oranlarinda artisa neden olabilmektedir. Bu durum, sunulan hayat sigortasi
tiriinlerinde tazminat talep sayilarinda artis yasanmasi riskini artirabilir. Bu etki

Risk Aciklamasi

zamana yayilt olarak orta-uzun vadede daha yiiksek skorla meydana gelebilir.

5;';‘5;‘3;‘“ b (o Vade (0-5 YiI) Orta Vade (6-15) Ui Vil (154
Risk Seviyesi Orta Yiiksek Yiiksek
Riskin Deger

Zincirinde Dogrudan Operasyonlar ve Asagt Yonli

Yogunlasma Alani

e Fiziksel etki birakan doga olaylarin (afetlerin) artisi, hasar dosyasi sayisinda
ve ortalama hasar tutarinda yiikselise neden olarak sirketin teknik karliligini
ve likidite pozisyonunu olumsuz etkileyebilir.

e Artan tazminat yiikii, reasiirans maliyetlerinde de artiga yol agabilirken, prim
gelirlerinin yeterliligini ve sermaye yeterlilik oranini da zayiflatabilir.

e Ayrica afet donemlerinde artan hasar talepleri, operasyonel kapasite, eksper

Riskin Olas Etkileri hizmetleri ve rrlliisteri memn}lni}./eti iizerinde b'flsk1 olustur.aF)il.ir..

e Uzun vadede ise yiiksek riskli bdlgelerde sigortalanabilirligin azalmasi,
portfdy dagiliminda cografi yogunlasma riski yaratabilir.

e Hayat sigortasi iriinleri kapsaminda tazminat talep sayilarinda artis
yasanmasi riskini muhtemeldir. S6z konusu tazminat talepleri ve baglantili
O0demelerin sayis1 artarsa Sirket agisindan maliyet artisina baglh karlilik
diisiisiine yol acabilecektir. Karlilik azalis1 ise Sirket’in 0zsermayesi ve
sermaye yeterliligi lizerinde olumsuz etki yaratabilir.

e  Sirket, Talanx Grubu politikalarina uyumlu oldugu 6l¢iide fiziksel risklerin
etkilerini azaltmak amaciyla afet modelleme ve cografi hasar yogunluk




Riske Karsilik Vermek
Uzere Planlanan

Aksiyonlar

Ol¢iim Belirsizlikleri

analizleri yaparak polige fiyatlamalarini giincellemeyi ve yiiksek riskli
boélgelerde teminat yapilarini yeniden diizenlemeyi hedeflemektedir.

e Reasiirans koruma programlari genisletilmesi ve iklim degisikligine bagh
hasar tiirleri i¢in {iriin bazli risk limitleri ve muafiyetler gézden gegcirilmesi
hususlar Siirdiirtilebilirlik Komitesinin toplant1 glindemlerine alinacak ve
gerekli adimlarin atilmasina iligkin fizibilite ¢alismalar1 yapilacaktir.

e  Ayrica erken uyar sistemleri ve hasar izleme altyapilarinin gii¢lendirilmesi
ve afet sonrast hizli tazminat siire¢leri ve miisteri iletisimi planlari
uygulanmasi hedeflenmektedir.

e Agin hava sicakliklari, hava kalitesi gibi dis olaylarda s6z konusu fiziki
riskler dogrudan miidahaleyle ortadan kaldirilamaz. Kamu ve 6zel sektor
birlikteligi ile bireysel katilimla kolektif eylem gerekir. Bu nedenle, hayat
ve emeklilik bransinda bu riske yonelik dogrudan bir azaltim stratejisi
bulunmamaktadir. Ancak, s6z konusu riskin izlenmesi ve etkilerinin
finansal planlamaya dahil edilmesi yoniinde degerlendirmeler
yapilmaktadir. Bu riskin sigortalilar {izerinde yaratabilecegi saglik etkilerini
siirlamak amaciyla, sirket portfdy yonetimi ve degerlendirme siireglerinde
dikkate alinmakta, sigorta {irlinlerinin teminat yapilart ve fiyatlama
seviyeleri periyodik olarak gézden gegirilmektedir.

Sigorta sektoriinde iklim degisikliginden kaynaklanan fiziksel risklerin 6l¢limi,
IPCC, NGFS gibi uluslararasi bilimsel kuruluslarin senaryolart ve iklim
projeksiyonlar1 esas alinarak yapilmakta, ancak bu hesaplamalar yiiksek diizeyde
belirsizlik icermektedir. Bu belirsizlikler; senaryolarda kullanilan varsayimlarin
(6rnegin emisyon artig senaryolari, sicaklik projeksiyonlart ve bdlgesel iklim
modelleri), modelleme parametrelerinin, sigortali varliklarin maruziyet diizeylerinin
ve cografi dagilimlarinin yani sira, kullanilan veri kaynaklarmin dogruluk ve
giincellik diizeyine bagli olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Sigorta faaliyetlerinde riskin dogas1 geregi ge¢mis hasar verilerine dayali modelleme
yapilmakta olup, iklim degisikliginin etkileri ge¢mis gézlemlerle tam olarak temsil
edilemediginden, gelecege yonelik tahminlerde belirsizlik payi1 artmaktadir. Bu
durum, 6zellikle sel, firtina, dolu ve asir1 yagis gibi afet tiirlerinde hasar olasiliklarinin
ve finansal etkilerin tahmin edilmesini gii¢lestirmektedir.

TSRS 1’in 77-82. paragraflar1 ve TSRS 2 hiikiimleri uyarinca, siirdiiriilebilirlik
risklerinin agiklanmasinda kullanilan varsayimlar ve girdilerin sinirlt giivenilirlige
sahip olabilecegi, uzun vadeli etkilerin 6l¢iimiiniin karmasik oldugu kabul
edilmektedir. Bu kapsamda sigorta sirketinin model ¢iktilarinda yer alan tahmini
finansal etkiler, metodolojik varsayimlara ve zaman icinde degisebilecek iklim
kosullarina bagl olarak 6nemli 6lgiide degiskenlik gosterebilir. Dolayisiyla fiziksel
risklerin Ol¢iim sonuglari, belirli bir giiven aralifi i¢inde yorumlanmali ve kesin
finansal tahminler olarak degerlendirilmemelidir.

Tablo 13: HDI-R1 Asir1 Hava Olaylar1 ve Tklim Kaynakli Dogal Afetler

Risk Kategorisi

iklim Degisikligine Uyum ve Adaptasyona Iliskin Gegis Riskleri

Dikkate alinan finansal 6nemlilik esigi:

Risk Unsuru

Diizenleyici, yasal, teknoloji, pazar ve itibar




Karbon fiyatlamasi, iklimle ilgili yeni diizenlemeler ve diisiik karbonlu ekonomiye
gecis gibi siiregler; karbon yogun sektorlerde faaliyet gosteren sigortalilarin risk
profillerini degistirmekte ve bu alanlarda sigorta teminati saglama kosullarmi
zorlastirmaktadir. Bu durum, police talebinde azalma, reasiirans maliyetlerinde artig
Risk Aciklamasi ve portfoy karliliginda diisiis gibi etkilerle sonuglanabilir. Ayrica sirketin kendi
operasyonlarinda veya sigortali portfoyiinde siirdiiriilebilirlik hedeflerine uyumun
planlandig: dlgiide saglanamamasi, yasal yiikiimliiliiklerin ihlali, piyasa rekabetinde
geride kalma ve itibar kaybi risklerini beraberinde getirerek sigorta sektoriinde
biitiinlesik bir gegis riski alani olugturmaktadir.

5:;5;‘3;‘“ Arahgi- Kisa Vade (0-5 Y1) Orta Vade (6-15) Uzun Vade (15+)
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Riskin Deger

Zincirinde Dogrudan Operasyonlar ve Asagt Yonli

Yogunlasma Alani

e Diisiik karbon ekonomisine gegis slirecinde uygulanan yasal diizenlemeler,
karbon fiyatlamast mekanizmalari, yeni teknolojiler ve toplumsal
beklentiler; karbon yogun sektdrlerde faaliyet gdsteren sigortalilarin risk
profilini artirarak prim hesaplamalarinda yiikselis, teminat kapsamlarinda
daralma ve iirlin yeniden yapilandirma ihtiyaci dogurabilir.

e Bu gelismeler sonucunda, yiiksek emisyonlu sektorlerde police talebinde

Riskin Olasi Etkileri azalma, yenileme oranlarinda diislis ve portfoy karliliginda gerileme
yasanabilir. Ayrica artan reasiirans maliyetleri, sigorta sirketinin sermaye
yeterliligi ve teknik karlilig1 tizerinde baski olusturabilir.

e Diisiik karbon ekonomisine uyum saglayamayan sigorta sirketleri, yatirimci
ve kamuoyu nezdinde itibar kaybi yasayabilir; siirdiiriilebilir finansman
kaynaklarina erigim zorlasabilir ve kredi risk primi (spread) artiglariyla
karsilasabilir.

e  Gegis risklerine duyarli sektorlerde (enerji, agir sanayi, ulastirma vb.) risk
kabul ve fiyatlama politikalar1 gézden gegirilecek, bu alanlarda c¢evresel
performans ve karbon yogunlugu kriterleri police degerlendirme siireglerine
entegre edilecektir. Orta vade igerisinde olgun hale kavusmasi

beklenmektedir.
Riske Karsihik Vermek e iklim senaryolarinin (6r. NGFS “Orderly” ve “Disorderly” senaryolari)
Uzere Planlanan etkilerini 6l¢gmek amaciyla diizenli stres testleri ve senaryo analizleri
Aksiyonlar yapilacak, bu analizler portfoy karlilig1, hasar frekansi ve sermaye yeterliligi

iizerindeki olasi etkilerin degerlendirilmesinde kullanilacaktir. Kisa vade
igerisinde sisteme oturtulmasi planlanmaktadir.

e Artan regiilasyon ve toplumsal beklentilerden kaynaklanabilecek pazar ve
itibar risklerine karsi, siirdiiriilebilirlik odakli iletisim stratejileri, iiriin
cesitlendirmesi ve yesil sigorta ¢oziimleri gelistirilecektir.

Gegis risklerinin etkilerinin dlglilmesinde dikkate alinmasi gereken belirsizlikler;
iklim politikalarinin ilerleyisi, karbon fiyatlarinin gelecekteki seviyesi, sektorler arasi
. dontisiimiin hizi, miisteri davranislar1 ve teknolojik uyum diizeyi gibi unsurlara bagh
Olgiim Belirsizlikleri olarak sekillenmektedir. Sigorta faaliyetleriyle iliskilendirilebilecek emisyonlarin
(“Insurance-Associated Emissions”) hesaplanmasina yonelik metodolojiler de hentiz
standartlasma siirecindedir ve reel ekonomiden elde edilen veri setleri sinirh
kalmaktadir. Bu durum, ozellikle kurumsal sigortalilarin beyan etti§i emisyon




verilerinin eksikligi nedeniyle, sigorta portfoytliniin karbon yogunlugunu niceliksel
olarak 6l¢meyi giiglestirmektedir.

Ayrica Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu’nun (KGK)
21634 sayili Kurul Karari’nin gecici 3. maddesi uyarinca, raporlama yiikimliligi
bulunan isletmelerin ilk iki raporlama doneminde Kapsam 3 emisyonlarimi
aciklamaktan muaf tutulmasi, 2024 yili i¢inde bu alanda kapsamli bir hesaplama
yapilmasint esnetmistir. Sigorta sektoriinde yer alan isletmeler agisindan,
sigortalilarin ve yatirim yapilan sirketlerin emisyon verilerine erigsim biiyiik 6l¢iide
dis kaynaklara bagli olup, bu veriler sirketin dogrudan kontrol alaninin diginda
kalmaktadir.

Bu kapsamda, sigorta sirketinin underwriting portfoyliniin geg¢is hedefleriyle uyum
derecesi, onemli Slclide dig paydaslarin (sigortalilar, reasiirans sirketleri, yatirim
yapilan kuruluglar ve diizenleyici otoriteler) uygulamalarina baglidir. Dolayisiyla
gelecekte sigortacilikla baglantili karbon emisyonlarinin dl¢iilmesi ve raporlanmast,
reel ekonomideki beyanlarla siirlt olacak ve 6nemli 6lgiide belirsizlik icerecektir.
TSRS 1’in 77-82. paragraflart ve TSRS 2 hiikiimleri uyarinca, bu tiir bilgilerin
aciklanmasinda belirsizliklerin dogal oldugu kabul edilmekte olup, mevcut raporlama
doneminde gegis risklerinin potansiyel finansal etkileri niteliksel diizeyde
degerlendirilmis, niceliksel modelleme yapilmamuistir.

Tablo 14: HDI-R2 iklim Degisikligine Uyum ve Adaptasyona Iliskin Gegis Riskleri

Firsat Kategorisi Police Coziimleri

Dikkate alinan finansal 6nemlilik esigi:

iklim degisikliginin etkilerinin artmasi, sigorta sektdriine risklerin yani sira yenilikgi
iriin gelistirme ve toplumsal dayanikliligi giiglendirme agisindan 6nemli firsatlar da
sunmaktadir. Sirket, bu kapsamda iklim degisikligine uyum saglayan yeni polige
¢oziimleri gelistirerek hem bireysel hem kurumsal sigortalilarin artan risklerine karsi
finansal koruma saglamay1 hedeflemektedir.

Firsat Aciklamasi Ozellikle sel, firtina, dolu gibi akut iklim olaylarina yonelik parametrik teminatl
iriinlerin  gelistirilmesi, hasar tespit siliresini kisaltarak afet sonrasi tazminat
O0demelerinin hizlanmasina ve sigortalilarin daha kisa siirede toparlanmasina katki
saglayabilir. Bunun yani sira, iklim dayanikliligi yiiksek yapilarin veya yesil
teknolojilere yatirim yapan igletmelerin police kosullarinda tegvik edilmesi hem risk
azaltimmi destekleyecegi hem de cevresel siirdiiriilebilirlige katki saglayacag:
disiiniilmektedir.
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iklim degisikligine uyum saglayan yeni police ¢dziimlerinin gelistirilmesiyle birlikte
prim iretiminde artig, yeni miisteri segmentlerine erisim ve {riin portfoytliniin
Firsatin Olas1 Etkileri cesitlenmesi beklenmektedir. Afet teminatli iriinlere yonelik farkindaligin artmasi,
ozellikle oto ve tarim sigortalarinda police talebini artirarak gelir tabanim
genisletebilir.




o Sirket, sel, dolu, firtina gibi iklim kaynakli afetlere yonelik parametrik
sigorta riinleri ve strdiiriilebilir isletme poligeleri gelistirmeyi
planlamaktadir.

e iklim wverileri, cografi bilgi sistemleri (GIS) ve gecmis hasar

Firsati Yakalamak
Heatl istatistiklerinden yararlanilarak bolgesel risk haritalar1 ve fiyatlama

Uzere Planlanan ,
. modelleri olusturulacaktir.
Aksiyonlar . o
e Dijital kanallar, mobil uygulamalar ve acenteler araciligiyla iklim
sigortalarinin ~ faydalart  konusunda  bilinglendirme  kampanyalari
yiiriitiilecek; boylece yeni miisteri segmentlerine ulagilmasi hedeflenecektir.

Riskin erken teshisi ve 6nleme ¢alismalar1 kaynaktan baslatilacaktir.

Iklim degisikligine uyum saglayan polige cdziimlerinden dogabilecek finansal
firsatlarin Sl¢limi, yiiksek diizeyde belirsizlik ve tahmin degiskenligi igermektedir.
Bu belirsizlikler oncelikle, yeni Triinlerin piyasa tarafindan ne Olglide
benimsenebilecegi, sigortalilarin iklim farkindaliginin gelisim hizi, afet sikligindaki
degisimler ve diizenleyici tesviklerin kapsami gibi unsurlardan kaynaklanmaktadir.
Ozellikle parametrik teminatli iiriinler ve iklim dayanikhihig: yiiksek poligelerin
potansiyel prim tiretimine etkisi, miisteri davraniglari ve fiyat esnekligi gibi faktorlere
bagli olarak kesin bigimde tahmin edilememektedir.

Ol¢iim Belirsizlikleri

TSRS 1’in 77-82. paragraflart ve TSRS 2 kapsaminda da belirtildigi iizere,
siirdiiriilebilirlik firsatlarina iliskin agiklamalarda kullanilan varsayimlar smirli
giivenilirlige sahip olabilir. Bu nedenle iklim temelli {iriinlerden dogabilecek gelir
artiglar1 ve pazar etkileri niteliksel diizeyde degerlendirilmekte, mevcut donemde s6z
konusu firsatlarin niceliksel olarak modellenmesi veya finansal olarak o6l¢iilmesi
miimkiin gériilmemektedir.

Tablo 15: HDI-F1 Polige Coziimleri

HDI Sigorta ve bagh ortakliklarimin kisa, orta ve uzun vadeli stratejilerin esasini
olusturan Talanx Grubu (Grup) politika goriislerini yansitan kiiresel raporlarinda yer alan
iklimle ilgili etkiler

Talanx, grup genelindeki miihendislik sigortasi faaliyetlerini her yil taramadan
gecirmekte ve sigortalama kisitlamalarinin uygulanmasina yardimci olabilecek uygun verileri
toplamaktadir. Grup tarafindan termal komiir risklerinden ¢ikma yoniindeki kararlar1 ve petrol
ile gaz gibi risk altindaki sektorler i¢in kisitlayici is politikalart uygulamaya koymasi, emisyon
yogunlugu yiiksek is faaliyetlerine yonelik sigorta teminatinin azaltilmasinda Onemli
ilerlemeler kaydetmesini sagladig: belirtilmistir. HDI Sigorta tarafindan bu gelisme orta ve
uzun vadede 6zellikle Kapsam 3 emisyonlarina iliskin tanimlanan hedeflere ulagsmak agisindan
dikkate alinabilir.

GHG Protokolii rehberligi kullanilarak Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin nicel
olarak hesaplanmasit ve agiklanmasi, operasyonlardan kaynaklanan emisyon verilerinin
tespitinde kilit bir rol oynamaktadir. Buna ek olarak, Kapsam 3 emisyon raporlamasini
gelistirmeye yonelik adimlar da atilacaktir. Bu adimlar nihai ana ortak Talanx Grubu 6zelinde
ozellikle veri merkezleri ve bulut bilisimin entegrasyonu, sermaye mallarinin kullanimi, is
seyahatleri ve calisanlarin ise gidis gelisleri tlizerine odaklanmaktadir ve Grup olarak bu
adimlara uyum saglanmasi i¢in yol haritalar stirdiiriilebilirlik komitesinin gelistirme konulari
arasindadir. Operasyonlardan kaynaklanan emisyonlara ek olarak, Talanx Grubu, sigorta ve



yatirim portfoylerinden kaynaklanan sera gazi (GHG) emisyonlarmi da incelemekte ve bu
emisyonlarin iklim degisikligi {izerindeki etkilerini 6nemlilik degerlendirmesi siirecinde
dikkate almaktadir.

Talanx bir sigorta kurulusu ve dolayisiyla finans sektorii i¢in bir hizmet saglayici
oldugundan, kendi faaliyetlerinden kaynaklanan etkiler smirlidir. Grubu'nun toplam
emisyonlarinin %99'undan fazlas1 deger zincirine atfedilebilir. Bununla birlikte, Grubun ana
faaliyet alanini olusturarak alt deger yaratan faaliyetleri (sigortacilik ve varlik yonetimi) iklim
degisikligiyle miicadele i¢in ¢ok daha fazla kaldira¢ saglamaktadir. Bu dogrultuda, Talanx
Grubu, sigorta ve yatirim portfoyiinde 2050 yilina kadar net sifir emisyona ulagsma hedefini
kurgulamistir. HDI Sigorta da bu hedefe eklenme taahhiidiinde bulunmaktadir. Talanx igin
sigortalama s6z konusu oldugunda, temel KPI, 6zellikle iklimle ilgili tehlikelerle iliskili sigorta
faaliyetleriyle ilgili hayat dis1 sigorta ve reasiirans i¢in Avrupa Birligi Yesil Taksonomisine
uygun briit yazili primlerin yiizdesidir. Bu gosterge, AB Taksonomi Ydnetmeligi
gerekliliklerine uyan ve dolayisiyla iklim degisikligine uyum saglamaya katkida bulunan hayat
dis1 sigorta gelirlerinin yilizde oranini ifade etmektedir. AB Taksonomi Yonetmeligi, yalnizca
miilk/kaza ile ilgili sigorta ve reasiirans faaliyetlerini dikkate alir ve "iklim degisikligine uyum"
cevresel hedefine odaklanir. Bu, yalnizca bu tiir iklim degisikligi tehlikelerini agikca giivence
altina alan is kollarini igerdigi anlamina gelir. Tiirkiye Yesil Taksonomi Yonetmeligi taslagi bu
gelismelere paralel diizenlenecegi beklentisiyle HDI Sigorta tarafindan oldukc¢a yakindan takip
edilecektir.

Iklim degisikliginin sonuglarmni kayit altina almanin yam sira, Talanx Grubu'nun risklere
iliskin 6nemlilik degerlendirmesi, sigortacilikta dolayli sera gazi emisyonlarinin Grubun
stratejik odagi i¢in 6nemli oldugunu ortaya koymustur. Talanx Grubu, miisterileriyle aktif
olarak ortaklik kurmanin ve iklim dostu is faaliyetlerine doniisiimlerinde onlara destek olma ve
yardime1 olma sorumlulugu oldugunu diisiinmektedir. Bu stirdiiriilebilir yapisal ekonomik
degisimi sekillendirmeye yardimci olan giivenilir bir ortak olmak, Talanx Grubu i¢in bir diger
onemli stratejik politikadir. HDI Sigorta bu iki 6nemli politikayi i¢sel ve kanuni gerekgelerle
tanimlanan hedefleri i¢in orta-uzun vade dénemde stratejisine entegre etmeyi diislinecektir.

3.4 HDI Sigorta ve Bagh Ortakliklar1 is Modeli ve Deger Zinciri Uzerine Analiz

Kurumsal yap1 itibartyla HDI Sigorta ve bagli ortakliklar1 (Bu béliimde HDI Sigorta
tabiri konsolide bi¢imde tiim bagh ortakliklariyla birlikte bir biitiinii temsil etmektedir) nihai
ana ortaklik olan Talanx International AG ¢atis1 altinda konumlanmis olup, grup i¢i yonetisim,
i¢ kontrol ve denetim siireclerine entegre sekilde calismaktadir. Grup diizeyindeki risk yonetimi
politikalar1, siirdiiriilebilirlik hedefleri ve stratejik dncelikler, HDI Sigorta’nin is siireclerine
uyarlanarak uygulanmaktadir.

Is modeli agisindan HDI Sigorta’nin temel faaliyet alami, Tiirkiye'deki bireysel ve
kurumsal miisterilere yonelik zorunlu ve istege bagli sigorta tirlinlerinin sunulmasidir. Baglica
faaliyet gosterilen branslar arasinda:

e Yangin ve dogal afetler,
e Nakliyat



e Oto kaza

e Oto dis1 kaza (sorumluluk)

e Miihendislik

o Hayat ve bireysel emeklilik sigortalar1 yer almaktadir.

HDI Sigorta, genis acente agi1, broker is birlikleri ve dijital dagitim kanallar ile iilke
genelinde faaliyet gostermekte; ayn1 zamanda miisteri memnuniyeti, hasar yonetimi ve {iriin
inovasyonu siireglerine stratejik oncelik vermektedir.

Sirketin temel is siirecleri sunlardir:

e Uriin gelistirme ve fiyatlandirma

e Risk kabul ve teknik degerlendirme (underwriting)

o Satis ve dagitim yonetimi

e Hasar yonetimi ve tazminat siiregleri

o Miusteri iliskileri ve pazarlama faaliyetleri

e Grup i¢i kurumsal yonetim, i¢ denetim ve uyum uygulamalari.

Risk kabul ve Yetkili branglar

Uriin gelistirme teknik kapsaminda telfllifiol:;al;)l:ﬂ:]nve Tahsilatlar ve
ve fiyatlandirma degerlendirme taleplerin isleme - hasar 6demeleri
(underwriting) alinmasi girly

Sema 2: HDI Sigorta ve Bagli Ortakliklar1 s Modeli

Sema 2’de ozet siire¢ gosterimi saglandigr lizere Sirketin (HDI Sigorta ve bagh
ortakliklarinin) i modeli; bireyler veya kurumlarin maruz kalabilecegi risklerin
degerlendirilmesi ve bu risklerin sigortalanabilir olup olmadiginin belirlenmesiyle baslar
(underwriting). Riskin tlirline ve biiyiikliigiine gore prim hesaplamasi yapilir ve bu
degerlendirme sonucunda police diizenlenerek miisteriden prim tahsil edilir; s6z konusu primler
Sirketin temel gelir kaynagini olusturur. Sigortali riskin gerceklesmesi durumunda, sirket hasar
talebinin gercekligini degerlendirir ve polige kapsaminda tazminat 6demesi yapar. Toplanan
primler yalnizca hasar 6demelerinde kullanilmaz; 6nemli bir kismi1 sermaye piyasalar1 ve devlet
tahvilleri gibi riski diisiik yiiksek koruma araglari olmak iizere gayrimenkul veya altyap:
projeleri gibi alanlarda yatirima yonlendirilir ve 6zellikle uzun vadeli sigorta tiirlerinde bu
yatirimlar, sirketin ikinci biiyiik gelir kalemini olusturur. Isletme, genellikle benzer riskleri bir
havuzda toplayarak risk yogunlugunu dengeler ve biiyiik capl riskleri reasiirans yoluyla diger
sigorta sirketlerine devreder. Karlilik ise prim gelirleri ile yatirim getirilerinin toplaminin, hasar
O0demeleri ve operasyonel giderlerden fazla olmasiyla saglanir.



HDI Sigorta ve bagl ortakliklar1 yukarida belirtilen faaliyet brangslarmna iliskin is
modelini yiiriitiirken asagidaki tabloda belirtilen deger zincirinden destek alir, bunlari etkiler ve
bunlardan etkilenir. Deger zincirinin detay goriinlimii su sekildedir:

Asama

Deger Zinciri
Unsuru

Hizmet Saglayicilar

Alt Unsur

Arastirma ve Analiz
Hizmetleri

Aciklama ve Tanim

Iklim, afet, piyasa ve demografik
verileri saglayan; risk analizi, hasar
frekans1 ve aktiieryal modelleme yapan
kuruluslar.

Danismanlik ve Denetim
Hizmetleri

Finans, siirdiiriilebilirlik, hukuk ve i¢
kontrol alanlarinda danigsmanlik veya
denetim hizmeti sunan firmalar ile web
sitesi, iletisim ve stirdiiriilebilirlik
danigsmanliklari.

BT (Bilgi Teknolojileri)
Hizmetleri ve Dijital
Platformlar

ERP, sigortacilik yazilimlari, miisteri
yonetim sistemleri, veri tabanlari, dijital
siire¢ yonetim altyapilari ve resmi web
sitesi hizmetleri.

Siber Guvenlik Hizmetleri

Miisteri verisi, polige ve tazminat
bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik
siber giivenlik ¢oziimleri.

Veri {letisimi ve Dijital
Altyap1

Telekomiinikasyon, internet servis
saglayicilari ve veri merkezi hizmetleri.

Aktiieryal ve Risk Modelleme
Danigsmanlik Hizmetler

Sigorta portfoyii, prim hesaplamalari ve
rezerv projeksiyonlari icin modelleme
ve istatistiksel analiz destegi.

Reasiirans ve Broker

Risk paylasim1 amaciyla reasiirans
sozlesmeleri kurulmasina aracilik eden

Hizmetleri reastirans sirketleri ve brokerler.
Enerji Tedariki ve Elektrik ve Dogal Gaz Genel miidiirliik, bolge miidiirliikleri ve
Altyap1 Saglayicilar operasyonel binalarin enerji

ihtiyaglarim karsilayan sirketler.

Finans, Hazine ve
Yatirimlar

Yatirimeilar ve Yatirim
Faaliyetleri; Fon Yonetimi ve
Rezerv Planlamasi; Kredi ve
Finansal Enstriimanlar

Tahvil, hisse senedi ve fon yatirimlari
araciligiyla sermaye piyasalariyla iligki
kurulmasi; Teknik karsiliklarin ve
yatirim portfoylerinin uzun vadeli
stirdiiriilebilirlik i¢in yonetilmesi;
Portfoy ¢esitlendirmesi kapsaminda
kullanilan finansal araglar (tahvil, tiirev,
repo vb.).

Diizenleyici ve
Denetleyici Kurumlar

T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi, SEDDK, KGK

Ruhsatlama, sermaye yeterliligi,
finansal raporlama ve piyasa
diizenlemelerinden sorumlu kurumlar.

Sigortacilik
Faaliyetleri

Uriin Gelistirme ve Fiyatlama

Hayat, saglik, elementer, miihendislik,
enerji, tarim vb. sigorta iiriinlerinin
tasarimi, teminat kapsami ve prim
hesaplamasi siiregleri.

Risk Kabul ve Underwriting

Sigorta taleplerinin degerlendirilmesi,
risk siniflandirmasi, prim belirleme ve
kabul/onay siirecleri.

Police Yo6netimi

Polige tanzimi, yenileme, iptal ve
teminat degisikliklerinin yiiriitiilmesi.

Reasiirans Yonetimi

Risklerin belirli bir kisminin reasiirans
sirketlerine devredilmesi, sdzlesme




sartlarinin belirlenmesi ve reastirans
programlarinin optimizasyonu.
Hasar Y6netimi Hasar Bildirim ve Sigortalilardan gelen hasar ihbarlarin

Degerlendirme alinmasi, eksper raporlarinin
incelenmesi ve hasar dogrulamasi.

Biitceleme ve Tahmin Gelir-gider projeksiyonlar1, prim
tahsilat takibi ve karlilik analizi.

Dogrudan Finansal Yonetim Teknik Karsiliklar ve Rezerv Muallak tazminat, kazanilmamig prim

Operasyonlar Hesaplamalari ve diger teknik karsiliklarin

hesaplanmasi.

Yonetim Organlari Yo6netim Kurulu, Denetim Komitesi,
Risk Komitesi ve Icra Kurulu karar
mekanizmalari.

Kurumsal Yonetim ve | I¢ Kontrol ve Uyum I¢ kontrol, i¢ denetim, risk yénetimi ve
I¢ Sistemler mevzuata uyum sistemleri.

Insan Kaynaklari Calisan gelisimi, performans yonetimi,
egitim programlari ve siirdiiriilebilirlik
farkindalig1.

Reastirans Sirketleri Sirketin risklerini paylastigi, koruma

Reasiirans Programlari aldigi reasiirans anlagmalari.
Reasiiransin kendi riskini aktardig:

Retrosesyonerler diger reastirans kuruluslariyla iligkiler
(dolayli koruma zinciri)

Asag Yonlii Hayat, saglik ve konut sigortasi gibi
Miisteriler ve Bireysel Miisteriler iiriinlerle bireylerin korunmasi
Sigortalilar Sirketlerin yangin, mithendislik,

Kurumsal Miisteriler nakliyat, sorumluluk vb. risklere karst
korunmast

Diizenleyici ve T.C. Hazine ve Maliye Sigorta sektoriiniin gbzetimi, prim
Denetleyici Kurumlar | Bakanligi, SEDDK, KGK tarifeleri, rezerv politikalar1 ve finansal
raporlama standartlarinin belirlenmesi.

Tablo 16: HDI Sigorta ve Bagli Ortakliklar1 Deger Zinciri

Iklim degisikliginin etkileri, sigorta sirketinin tiim deger zincirinde farkli bigimlerde
ortaya ¢ikmaktadir. Fiziksel risklere konu olaylarin siklik ve siddetindeki artis hasar sayisini
yukseltmekte, ozellikle afet bolgelerinde faaliyet gosteren sigortalilarin tazminat talebi
yogunlagmaktadir. Bu durum, hasar yonetimi siireclerinde operasyonel baski yaratmakta,
eksper ve 0deme kapasitesini zorlamakta, ayrica risk fiyatlamasinin yeniden ele alinmasini
gerektirmektedir. Fiziksel olaylarin altyapi, enerji tedariki ve bilisim sistemleri iizerinde
yarattigr kesintiler hem miisteriye hizmet siirekliligini hem de veri giivenligini tehdit
edebilmektedir.

Diger yandan gecis riskleri, iklim degisikligine uyum siirecinde ortaya ¢ikan
diizenleyici, teknolojik ve piyasa kaynakli degisimlerden dogmaktadir. Avrupa Yesil
Mutabakati, Tiirkiye Iklim Kanunu, Yesil Taksonomi ve TSRS gibi diizenlemeler, sigorta
sirketinin hem yatirim portfoyiinii hem de iiriin politikasim1 etkilemektedir. Karbon yogun
sektorlerdeki sigortalilar i¢in primlerin yiikselmesi, teminat kapsaminin daraltilmasi veya
yeniden yapilandirilmasi gerekebilmektedir. Ayni zamanda sigorta sirketinin kendi
faaliyetlerinde de diisiik karbonlu enerji kullanimi, dijital doniisiim yatirimlar: ve CSY uyumlu
raporlama siirecleri ek maliyet ve doniisiim baskis1 yaratmaktadir.

Bu kapsamda sirket, iklimle ilgili fiziksel ve gecis risklerini entegre risk yonetimi
cercevesi i¢inde ele alinmasimi derinlestirecektir. Afet modelleme sonuglari, stres testleri ve



CSY performans gostergeleri araciligiyla deger zinciri boyunca etkiler siirekli analize tabi
tutulacaktir. Fiziksel risklere karsi reasiirans koruma kapasitesi, is stirekliligi planlar1 ve veri
merkezlerinin dayaniklilig giiclendirilmesi devreye alinacaktir. Gegis risklerine yonelik olarak
iriin portfoylinde yesil policelere gecis, yatirnm politikalarinda siirdiiriilebilir finans
kriterlerinin benimsenmesi ve c¢alisanlara yonelik iklim adaptasyonu egitimleri
onceliklendirilecektir. Bu aksiyonlar belirlenen risk ve firsatlarin deger zinciri iizerinde
etkilerinin optimize edilmesine olanak saglayacaktir.

3.5 Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislar1 Uzerine Etkiler ve
Iklim Direngliligi Kapsaminda Degerlendirme

HDI Sigorta 2024 yil1 faaliyet donemi igerisinde Strateji boliimiiniin 3.3 baglig: altinda
belirtilen iklimle ilgili risklerden Sirkete direkt bildirilen fiziksel risklerden kaynakli cari
donemde kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna alinan hasar 6demeleri tutarlar1 su
sekildedir:

Sigortacilik Faaliyetleri (Konsolide)

Hasar Ac¢iklama Hasar Pay1 b (TL)
Sel 115.743.840 b
Firtina 9.809.882 b
Dolu 26.256.435 b
Genel Toplam 151.810.157 b

Tablo 17: Fiziksel Risklerden Kaynakli Hasar Odemeleri

Hasar Odemelerine konu riske maruz sigortalanan varliklara iliskin sdézlesmeler
cogunlukla Tiirkiye igerisinde olusmakta olup sel risklerinin gerceklestigi adresler Antalya,
Izmir, Sanlurfa ve Ankara; dolu riskinin gergeklestigi adresler Ankara, Mersin ve Kayseri;
firtina risklerinin gergeklestigi adresler Antalya, Istanbul, Izmir ve Tekirdag basta olmak iizere
polige yapilan birgok ildir. Ayni il ve bdlgelerin Istatistiki olarak dne gikmalarin en biiyiik sebebi
polige sayisinin bu sehir ve bolgede ¢ok sayida olmasidir. Akdeniz bolgesinin tarima ve turizme
dayali yapist asirt1 hava olaylarinin etkisini arttiran Gzellikli faktorler oldugu da
degerlendirilmektedir.



Iklimle baglantili risklerin toplam hasar 6demeleri igerisindeki dagilimi grafikte su
sekildedir:

Hasar Odemeleri
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Grafik 1: Hasar Odemelerinin Fiziksel Riskler Bazinda Dagilim1

Sel riskinin diger risklere gore daha fazla tazminata sebep oldugu anlasilmakla birlikte
her bir riskin ger¢eklesme siklig1 ve olusturdugu hasar frekansi sigortalanan varligin konumuna,
fiziki kondisyonuna, oOnleyici tedbirlerine ve kullanici davraniglarina bagli olarak
degisebileceginden yildan yila grafikte goriinen agirhigi degisebilir. S6z konusu risklerin
gerceklesmesi ve hasar 6demelerinin gergeklestirilmesi siiresince tespit ve degerlendirme
caligmalarina esas olmasi agisindan katlanilan faaliyet gideri tutarlar1 eksper ve diger masraf
tiirlerinden olup 2024 yil1 i¢in 217.390 b tutarinda gerceklesmistir.

2024 faaliyet donemi ig¢in tespit edilen poligce hamillerine saglanan faydalar
kapsamindaki ddenen tutar yaklasik 1.006.454 %’dir.

Iklim degisikligine uyum kapsaminda firsat olarak degerlendirilen sigorta ¢ziimlerine
iliskin ilk etapta degerlendirmeye alinan ve tespit edilen poligelere iligkin raporlama yili
icerisinde kazanilmis prim miktarlar bilgisi su sekildedir:

iklimle Tlgili Sigorta Coziimleri*

Boliim Briit Prim Miktar1 (b) Polige Sayisi
Bireysel Kasko ve Trafik- Kurumsal Kasko ve Filo Ynetimi 375.093.284 % 13.717
Genel Toplam 375.093.284 b 13.286

Tablo 18: iklimle ilgili C6ziimlerinden Elde Edilen Prim
*Yalnizca HDI Sigorta ve HDI Katilim Sigorta {izerinden tespiti gergeklestirilmis olup, konsolidasyon esasinda yer alan Fiba Sigorta ve HDI
Fiba Emeklilik dahil degildir.

Yenilenebilir enerji santralleri (Giines Enerji santralleri) i¢cin miihendislik ve isletme
policelerinden elde edilen prim geliri yaklasik 38 milyon ¥ bandinda gerceklesmistir. Bu tutara
yalmizca HDI Sigorta dahildir bagl ortakliklarin higbirisi dahil degildir.

Ote yandan direnglilik degerlendirmesi kapsaminda ele alinabilmesine esas olmak iizere
finansal raporun 4.2 numarali dipnotunda agiklanan sermaye yeterlilik degerlendirmeleri
sonucunda sermaye fazlas1 1.548.116.718 ¥’ dir.



4. RISK YONETIMi

HDI Sigorta bagh ortakliklariyla birlikte globalde bagli oldugu Talanx Grubunun risk
yonetim siireclerini kendi i¢ sistemlerine entegre etmistir. Grup, siirdiirtilebilir biiyiime
hedefleri dogrultusunda risk yonetimini tiim faaliyetlerinin merkezinde konumlandirmaktadir.
Sirket, sigortacilik faaliyetlerinden kaynaklanan risklerin yami sira operasyonel, finansal,
stratejik ve uyum risklerini biitiinciil bir ¢ercevede ele almaktadir. 29/12/2023 tarihinde
yaymlanmis olan Tiirkiye Siirdiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 kapsaminda Sirket
stirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarinin da risk ¢ercevesine eklenmesini dikkate
almaktadir. Siirdiirtilebilirlik ve iklim riskleri ayr1 bir risk kategorisi olarak ele alinmamakta
ancak biitliin risk tirlerini etkileyen onemli faktorler olarak degerlendirilmektedir. Risk
yonetimi yaklasimi; risklerin erken tespiti, Olciilmesi, izlenmesi ve uygun kontrol
mekanizmalar ile yonetilmesini esas alir.

HDI Sigorta, yerel ve uluslararasi diizenlemelere uyumlu bir risk yonetim sistemiyle,
degisen piyasa kosullart ve gelisen miisteri ihtiyaclarina hizli yanit verebilme yetenegini
giiclendirmektedir. Bu dogrultuda, gii¢lii kurumsal yonetisim yapisi, etkin i¢ kontrol siiregleri
ve gelismis veri analitigi teknikleri kullanilarak, risklerin sadece azaltilmasi degil, ayni
zamanda firsatlara doniistiiriilmesi hedeflenmektedir.

4.1 Roller ve Sorumluluklar

HDI Sigorta, risk belirleme, degerlendirme ve raporlama asamalari igin gerekli rol ve
sorumluluklar ilgili birimlere bolmiistiir. Rol ve sorumluluk tanimlarinda saglanan netligin risk
belirleme siirecinde etkin bir noktada oldugu diisiiniilmektedir.

Yonetim Kurulu: Risk Y6netimi Departmani’na ait strateji ve politikalar ile uygulama
usullerini belirler ve onaylamis oldugu usullerin etkin bir sekilde uygulanmasini saglar. Risk
Yonetim Departman ydneticisinin atanmasini ve gorevden alinmasini Denetim Komitesi’nin
gorlsii cergevesinde gergeklestirir.

Denetim  Komitesi: Risk YOnetim Departmani  Yonetmeligi'ne iliskin
degerlendirmelerde bulunur, risk yonetim fonksiyonuna iliskin disaridan hizmet alinmasi
halinde hizmet alinacak kuruluslarla calisma kapsami ve siiresini belirler, kurulusun tasidigi
risklerin tespit edilmesi, 6l¢iilmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesi i¢in gerekli yontem, arag ve
uygulama usullerinin mevcut olup olmadigini degerlendirir.

Risk Yonetimi Departmani: Risk yOnetim sisteminin tasarimi, uygulamasi ve
strdiiriilebilirligi i¢in risk tanimlamasi ve degerlendirilmesi, analiz edilmesi, analiz
caligmalarinda kullanilacak verilerin elde edilmesi, hesaplamalarin gerceklestirilmesi,
karsilagtirmali analizlerin yapilmasi, varsa farklarin nedenlerinin belirlenmesi, risk yonetim
sisteminin iyilestirilmesi, izlenmesi ve raporlanmasindan sorumludur.

I¢ Kontrol Sorumlusu: Siire¢ sahibi Departman Yoneticisi koordinasyonunda
yiiriitiilen i¢ kontrol faaliyeti sirasinda, soz konusu riskler icin belirlenen esik deger veya
limitlere ulagilmas1 veya asilmasi durumunda Risk Yonetimi Departmani’na bilgi vermek ile
yiikiimliidiirler.



Siirdiiriilebilirlik Komitesi: Strdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risklerin belirlenmesi,
bildirilmesi ve denetlenmesi siireclerine dahil edilecektir. Risk Y6netim Departmani tarafindan
belirlenen ve haritalandirilan ilgili risklerin ¢éziimlenmesinde Siirdiiriilebilirlik Komitesi’'ne
etkin bir rol bigilecektir. Komite araciligi ile alaninda uzman kisiler ve aldiklar1 egitimler
sayesinde sirketin siirdiiriilebilirlik ve iklimle 1ilgili risklere daha duyarli olmasi
planlanmaktadir.

4.2 Risk Yonetiminde Solvency II Uygulamalar

HDI Sigorta, risk belirleme siireclerinde Solvency II uygulamasini baz almaktadir.
Solvency II Sirket’in maruz kalabilecegi risklere karsilik yeterli finansal kaynagi saglamaya
yonelik olarak gercek risk dl¢limlerine dayanan, varliklarla beraber yiikiimliiliikleri de daha
fazla dikkate alan, yeni sermaye gerekliliklerini, degerleme tekniklerini, kurumsal yonetim ve
raporlama standartlarini belirleyen diizenlemedir.

Solvency II caligsmalari ii¢ ana baslik altinda yurtitiiliir.

e Siitun I: Teknik karsiliklar, yatirimlar, 6z kaynaklar, varliklarin degerlemesi ile aktif
pasif dengesi i¢in gerekli olan riske dayali sermaye hesaplanir.

e Siitun II : Siitun I’de hesaplanmayan nitel risklerin belirlenmesi ve i¢ kontrol ¢aligmalari
yapilir.

e Siitun III : Siitun I’de yapilan calismalarin raporlanmasi yapilir.

Solvency 1I risk sermayesi yeterlilik hesaplamalar1 EIOPA (European Insurance and
Occupational Pensions Authority “Avrupa Sigorta ve Emeklilik Otoritesi”)’nin belirledigi
standart model ve HINT RM’nin ilettigi uygulama esaslar1 ¢ergevesinde g¢eyreklik ve yillik
olarak yapilir.

4.2.1 Risklerin Belirlenmesi ve Tanimlanmasi

Sirket genelini ilgilendiren riskler icin sirket seviyesinde, riskin siire¢ bazinda
karsilagilmasi ihtimali degerlendirildiginde ise siire¢ seviyesinde riskler olarak Siitun II
Kapsamindaki Risk Tanimlarina gore kategorize edilerek tanimlanur.

Siire¢ Seviyesindeki Riskler: Sirket i¢inde yliriitiilen faaliyetlerde risklerin
belirlenmesi siireci, risk sahipleri ve i¢ kontrol sorumlularinin katilimiyla ytiriitiilmektedir. Bu
kapsamda, mevcut is akislarinin giincelligi degerlendirilmekte, yeni uygulamalar ortaya
cikmigsa siire¢ sahiplerinden bilgi alinmakta ve her bir is adimi icin risk analizleri
yapilmaktadir. Tespit edilen riskler kayit altina alinarak degerlendirmeye alinir.

Sirket Seviyesindeki Riskler: Sirket seviyesindeki riskler; ekonomik dalgalanmalar,
yasal diizenlemelerdeki degisiklikler, finansal belirsizlikler, devlet politikalar1 veya itibar kaybi
gibi dis ¢evreden kaynaklanabilecek faktorleri kapsamaktadir. Bu riskler, sirketin faaliyet
stirekliligini ve finansal istikrarini etkileyebilecek niteliktedir.

4.2.2 Risklerin Degerlendirilmesi

Risk degerlendirmesi, nicel ve nitel olarak riskin etkisi ve olasiligi dikkate alinarak
yapilir. Sirket, siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risklerin risk etkisine dahil edilmesi ve belirtilen
risk alanlartyla uyumlu oldugu siirece Onemlilik degerlendirilmesinde dikkate alinmasini
saglamak amaciyla ¢aligmalarina baslamistir.



e Risk Etkisi
Risk etki seviyeleri asagidaki tabloda belirtilen hususlara gore kategorize edilir. (Riskin
finansal etkisi, grup dokiimanlar1 referans alinarak ve Risk Yonetimi Departmani
degerlendirilmesi ile olusturulmustur.)

Onemlilik Riskin Tehlike Etkisi Riskin Firsat Etkisi
Seviyesi
e Cok onemsiz seviyede operasyonel Cok kisa dénemli ve/veya ¢ok diisiik 6lgekli ekonomik
Cok Diisiik .. . o
ve repiitasyon kaybina sebep olabilir. kazanglar saglar.
. Onemsiz seviyede operasyonel ve repiitasyon Kalic1 olmayan ve/veya diisiik 6lgekli ekonomik
2 Diisiik - -
kaybina sebep olabilir. kazanglar saglar.
Ort Operasyonel ve repiitasyon kaybina sebep olabilir. Orta vadeye yayilan kayda deger ekonomik kazanglar
3 ria saglar.
. Onemli seviyede operasyonel ve repiitasyon Orta ve uzun vadeye yayilan 6nemli ekonomik ve
4 Yiiksek . .. z
kaybina sebep olabilir. stratejik kazanglar saglar.
. Cok onemli seviyede operasyonel Orta ve uzun vadeye yayilan ¢ok 6nemli ekonomik ve
Cok Yiiksek .. - . -
ve repiitasyon kaybina sebep olabilir. stratejik kazanglar saglar.

Tablo 19: Riskin Etkisi Hesaplama Matrisi

¢ Risk Olasihig:
Risk olasiligi, risk ile karsilasilmasina neden olabilecek islem/durum/olaylarin gergeklesme
ihtimali (karsilagilma olasilig1) seviyelerine gore tahmin edilir.

Riskin Olasihg Onemlilik Seviyesi Gergeklesme Thtimali

Cok Diisiik Nadiren

Diisiik Oldukg¢a Az

Orta Az

4 Yiiksek Bazen

Cok Yiiksek Siklikla
Tablo 20: Riskin Olasilig

e Etki-Olasihik Matrisi
Asagida tabloda belirtilen risk etkisi ile risk olasiliginin etkilesimine gore riskin
degerlendirilmesi yapilir. Her bir risk i¢in belirlenen risk etki seviyesi risk yaziliminda bulunan
risk tanimlama ekraninda yer almaktadir.
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Tablo 21: Riskin Etki Olasilik Matrisi

Bu ¢ergevede, risk etki seviyesi belirlenmis olan her bir risk i¢in, kontrol faaliyetlerinin
tasarimi1 ya da mevcut kontrollerin degerlendirilmesi, asagidaki risk seviyesi degerlendirme
6lceginde tanimlanan risk sonuglar1 dikkate alinarak yapilir.

¢ Risk Seviyesi Degerlendirme Olcegi
Risk Etki Onemlilik Tehditler icin Riskin Degerlendirilmesi
Siklik Seviyesi Seviyesi

Firsatlar icin Riskin Degerlendirilmesi

Kabul edilebilir risklerdir Onemsiz firsatlardir. Eylem plani gerekmez.
Cok Diisiik
. Katlanabilir risk grubudur. Stratejik Az 6nemli firsatlardir. Maliyet
Diisiik kararlara gore kabul edilebilir risklerdir. olusturmuyorsa eylem plani yapilabilir.
Riskler i¢in onleyici faaliyetler Orta seviyesindeki firsatlardir. Eylem plani
Orta baslatilmalidir. baslatilir.
. Riskin katlanabilir seviyeye distiriilmesi Onemli firsatlardir. Kaynak planlamasi
12-19 Yiiksek i¢in 6nlemler alinmalidir. yapilir ve eylem plani baslatilir.
. Kabul edilemez risk grubudur. Kabul Cok onemli firsatlardir. Ihtiyag duyulacak
Cok Yiiksek edilebilir risk seviyesine diigiiriiliinceye kaynak seviyesi gozetilmeksizin derhal
kadar acil 6nlemler alinmalidir. eylem plani baslatilir.

Tablo 22: Risk Seviye Degerlendirme Olgegi

I¢ Kontrol cercevesinde gerceklestirilen kontrollerin degerlendirilmesinde, kabul
edilebilir seviyede yiiriitiilmesinden sorumlu(lar), kontroliin yapist ve ayrica kontrol
degerlendirmesinde zafiyet oldugu belirtilmis ise aksiyon plani gibi bilgiler kullanilan risk
yazilimi igerisinde belirtilir. Belirlenen risk i¢in alinmig 6nleyici aksiyonlarin (uygulanan i¢
kontrol faaliyetleri) riskin etki seviyesi iizerindeki etkisi degerlendirilir. Eger kontrol
uygulamasi riskin minimize edilmesine katkida bulunuyor ise kalan risk etki seviyesi artik risk
olarak kayit altina alinir. Riskler ve kontrollerin degerlendirmesi risk yazilimi {izerinden risk
sahibi ve bagli bulundugu iist yonetici ile mutabik kalmarak Denetim Komitesine, Ust
Y 6netime ve Genel Miidiire raporlanir.

4.3 Raporlama

Risk degerlendirmesinde kapsanan risklerin ayrintili agiklamalari, temel varsayimlar ve
kullanilan yaklasimlar1 da igeren risk ol¢iimii ve degerlendirme sonuclari Genel Miidiir’e ve
Denetim Komitesi’ne iiger aylik donemler itibartyla raporlanir. Siirdiirtilebilirlik ve iklimle



ilgili riskler Sirdiiriilebilirlik Komitesi aracilig1 ile Genel Miidiir’e bildirilir. Genel Miidiir
gozetimi ile Yonetim Kurul’una gerekli bilgilendirilmeler raporlanmaktadir.

Ote yandan siirdiiriilebilirlik komitesi disinda iklimle ilgili fiziksel ve gegis riskleri basta
olmak fizere, ¢esitli birimlerde karsilagilabilecek risk tiirleri i¢in sirket icinde gorevli uzman
kisiler HDI Sigorta’da yer alan diger komitelere destek sunmaktadir. Risk yonetimiyle ilgili
teknik degerlendirmelerde I¢ Sistemler fonksiyonu altinda bulunan Risk Y®énetimi , mevzuat ve
uyum konularinda yine I¢ Sistemler fonksiyonu altinda bulunan Uyum, finansal etkilerle ilgili
olarak mali isler birimi, risk kabulleri (underwriting) konusunda oto dis1 teknik ve reastirans ile
oto teknik ve aktiieryal fiyatlandirma operasyonlar birimi ve hasar siire¢lerine iliskin olarak
hasar ve miisteri iliskileri birimi sorumluluk iistlenmekte, ihtiya¢ duyulan durumlarda ilgili
birim yoneticileri komitelere bilgi ve analiz saglamaktadir. Bu ¢aligmalarin ¢iktilar1 6zetlenerek
diizenli sekilde Yonetim Kurulu toplant1 giindemine taginmaktadir.

Yonetim kurulu, risk yonetim gercevesinin olusturulmasi, uygulanmasi ve etkinliginin
izlenmesinden nihai olarak sorumludur. Bu kapsamda, risklerin belirlenmesi ve kontrol altina
alinmasina yonelik politikalar onaylanmakta, diizenli olarak gozden gecirilmekte ve
gerektiginde giincellenmektedir. Komiteler tarafindan sunulan raporlarin gézden gegirilmesi,
planlamalarin onaylanmasi1 ve diizenli araliklarla siire¢ ile ilgili adimlarin kontroliini
saglamaktadir. Siiregler Komiteler, Genel Miidiir ve Y6netim Kurulu arasinda siirekli bir dongii
ve kontrol halinde ger¢eklesmektedir. Stire¢ icerisinde hazirlanilan ve sunulan raporlar asagida
yer alan sekilde 6zetlenebilmektedir:

a) Risk yonetimi politikalar1 ve bu politikalarda yil i¢inde yapilan degisiklikler ile risk
limitleri ile ve bu limitlerde y1l i¢inde yapilan degisikliklere iliskin bilgiler.

b) Ustlenilen ve maruz kalinan risklerin uzun vadeli olarak sermaye yeterliligine ve sirket
stirekliligine etkilerinin dl¢ilildligli sermaye yeterliligi etki analiz raporu.

¢) Kurumca belirlenen senaryolar altinda uygulanacak stres testi sonuglarina iligkin rapor.

d) Risk yonetimi fonksiyonunun icras1 kapsaminda yil i¢inde yapilan takip ve izleme
faaliyetlerinin sonuglar1 hakkinda rapor.

Hazirlanan raporlar, belirlenen siklikta {ist yonetim ve ilgili departmanlarla
paylasilmaktadir. Bu raporlar; risklerin izlenmesi, kontrol faaliyetlerinin etkinliginin
degerlendirilmesi ve gerekli aksiyonlarin alinmasi amaciyla kullanilmaktadir. Hazirlanan her
bir rapor, kapsami dogrultusunda ilgili departmanlara iletilmektedir. Diizenli raporlama ve
stirekli kontrol mekanizmalar1 araciligryla sirketin risk yonetim siirecinin etkin, biitiinciil ve
stirdiiriilebilir bigimde yliriitiilmesi saglanmaktadir.



5. METRIK VE HEDEFLER

5.1 Sera Gazi1 Emisyon Verileri

TSRS kapsamindaki agiklama gereklilikleri ve finansal hizmet sektoriine 6zgii ilave
aciklama yiikiimliiliikleri (TSRS 2, pB63), oOzellikle bilim temelli uzun vadeli net sifir
hedeflerinin olusturulmasinda, emisyonlarin ayristirilabilir ve 6lgiilebilir olmas1 gerektigini
acik bicimde ortaya koymaktadir. Bu kapsamda Sirket, mutlak emisyon azaltim hedefini
destekleyecek sekilde ara hedefler, azaltim eylemleri ve izleme mekanizmalarina iliskin teknik
altyapiy1 olusturma siirecini siirdiirmektedir.

Mevcut durumda, HDI Sigorta’nin dogrudan operasyonel kontrolii altinda yer alan
Kapsam 1 (6rnegin sirket araclar1 ve jeneratorler) ve Kapsam 2 (satin alinan elektrikten
kaynaklanan dolayli emisyonlar), GHG Protokolii uyarinca sirkete dogrudan atfedilebilecek
emisyonlar1 olusturmaktadir ve bu emisyonlara iliskin azaltim stratejisi Talanx Grubunun
hedeflerine dayali olarak belirlenmistir. Kapsam 3 emisyonlar: ise biiylik 6l¢iide yatirimlar,
sigorta portfoyii ve tedarik zinciri gibi deger zinciri faaliyetlerinden kaynaklanmakta olup, bu
emisyonlara iligkin diizenli ve biitiinciil veri akis1 heniiz kurulamamustir.

Bu nedenle, 2027 yilinda 2026 faaliyet donemine ait Kapsam 3 emisyonlarinin TSRS
ve GHG Protokolii uyumlu metodolojilerle hesaplanarak sistematik bi¢cimde raporlanmaya
baslanmasiyla birlikte, Kapsam 3 kaynakli emisyon azaltim ve adaptasyon stratejilerinin de
gelistirilmesi ve sirketin HDI Grubunun taahhiitleriyle tutarli olarak 2050 net sifir yol
haritasinin giiclendirilmesi planlanmaktadir. Bu siireg, 2027 yil1 itibariyla kamuya acik net sifir
taahhiidliniin duyurulmasina zemin hazirlayacaktir.

Sirket, TSRS kapsamindaki yiikiimliiliiklerini yerine getirmek ve azaltim hedeflerinin
izlenebilirligini artirmak adina, 6niimiizdeki kisa vadeli donemde (0-5 Y1l) Kapsam 3 emisyon
kategorisi faaliyetleri agirlikta olmak iizere giivenilir veri havuzunun olusturulmasi, emisyon
kaynaklarinin ayristirilmasi ve izlenebilirligin artirilmas: yoniinde faaliyetlerini siirdiirecektir.
Bu kapsamda, stirdiiriilebilirlik stratejisinde yapilan revizyonlar, bir yon degisikligi degil;
diizenleyici cercevenin ve tanimlarin giliclendirilmesine yonelik bir uyum siireci olarak
degerlendirilmelidir.

Sirket, aksi belirtilmedikce sera gazi (GHG) emisyonlarini mutlak briit deger iizerinden,
metrik ton karbondioksit esdegeri (tCO:e) cinsinden acgiklamaktadir. GHG envanterinin
hesaplanmasinda, GHG Protokolii tarafindan tanimlanan yedi (7) sera gazi esas alinmaktadir:
Karbondioksit (CO:), Metan (CHa4), Diazot monoksit (N:0), Nitrojen trifloriir (NF3),
Hidroflorokarbonlar (HFCs), Perflorokarbonlar (PFCs) ve Kiikiirtheksafloriir (SFs).

Asagidaki emisyonlar, 01.01.2024-31.12.2024 tarihleri arasindaki raporlama dénemi
icin hesaplanmistir:

tCO2eq 2024 Talanx Grup Hedefi Talanx Grup Hedefi
(Baz Y1l) (2030) (2050)

Kapsam 1- GHG Emisyonlar 860,258




Mutlak sera gazi emisyonu Kapsam 1 ve Kapsam 2 | Tiim emisyonlarda
emisyonlarinda net sifira | (Kapsam 3 dahil) net
ulagmaktir. sifira ulagmak
hedeflenmektedir.

1.1 Sabit Yanma Kaynakl 19,679

1.2 Hareketli Yanma Kaynakli 840,580
Kapsam 2- Lokasyon Temelli Sera Gaz1 Emisyonlar 606,168
Elektrik tiiketiminden sera gazi (GHG) emisyonlar1 606,168
TOPLAM 1.466,426

Tablo 23: Sera Gazi Emisyonu Verileri

Sera Gazi (GHG) Protokolii ile uyumlu olarak kurumsal sinirlar “operasyonel kontrol
yaklagim1” temel alinarak tanimlanmisti. Bu yonteme gore, kurulus, miilkiyet pay1
gozetilmeksizin kontrolii altinda bulunan tiim operasyonlardan kaynaklanan sera gazi
emisyonlarinin %100’iinii raporlamistir. Operasyonel kontrol yaklasimi, kurulusun yonettigi
operasyonlarda ¢evresel ve enerji verimliligi politikalarini uygulama kapasitesini en 1yi sekilde
yansittig1 i¢in tercih edilmistir. Bu yontem, finansal raporlama yapilar1 ve i¢ yonetim
modelleriyle de uyumludur. Bu sera gazi envanteri yalnizca HDI Sigorta Tiirkiye tarafindan
dogrudan yonetilen operasyonlar1 kapsamistir.

HDI Sigorta A.S., her yil kendi faaliyetlerine iligkin sera gazi emisyon envanterini
giincellemek amaciyla, asagidaki unsurlar1 iceren veri setini diizenli olarak gbézden gecirecek
ve glincelleyecektir:

e Hizmet ve ofis operasyonlarina iliskin enerji tiiketimi (elektrik, dogalgaz vb.)

o Is seyahatleri ve sirket araglarina ait yakit tiiketim miktarlari ile yakit 6zellikleri,
o Elektrik tedarikine iligkin kaynak bilesimi (yenilenebilir/fosil orani),

o Elektrik iletim ve dagitim sistemlerinde olusan kayip oranlari,

o Sirketin faaliyet gosterdigi bolgelerdeki enerji iiretim portfoyii ve emisyon yogunlugu
profilleri.

Bu fiziksel ve operasyonel veriler, GHG Protokolii basta olmak iizere, IPCC, EPA,
DEFRA ve ulusal sera gazi envanteri gibi ulusal ve uluslararasi kabul gérmiis teknik referans
kaynaklarina dayanilarak belirlenmis sera gazi emisyon faktorleri ile carpilarak
hesaplanacaktir. Emisyon faktorleri ve metodolojiler, bu kuruluslar tarafindan yayimlanan en
giincel teknik dokiimanlar dogrultusunda izlenecek ve gerektiginde yenilenecektir.



5.2 Sektor Spesifik Metrikleri

Cevresel, Sosyal Yatirim ynetimi siireglerine ve FN-IN-410a.2 Yatirim kararlart sirketimizin varlik yonetim politikas1 ¢er¢evesinde belirlenen finansal
ve Yonetisim Stfat?.ﬂ.e m(l(e;;%risilt’..s?s}f# Vfl‘h'l enstriimanlar ve limitler dogrultusunda alinmakta olup, siirdiiriilebilir finans yaklasimiyla
= -9 onetigim aKtorierinin dani o o - o . .
Faktbrlerinin Z dilme$sine yonelik yaklasimn uyumlu yatirim tercihlerinde bulunulmasi degerlendirilmektedir.
Yatirim
Yonetimine Dahil tanimlanmast
Edilmesi
TSRS 1’in ES5 paragrafi uyarinca gegis hilkmiinden yararlanan isletme, 2024 yili TSRS
uyumlu siirdiiriilebilirlik raporlarinda iklimle ilgili agiklamalarla simirli olmak iizere
yalnizca ¢evreye duyarli eylem veya davraniglari tesvik eden iiriin 6zellikleri hakkinda
Sorumlu bilgi saglamustir. Detaylar1 raporun 3.5 bdliimiinde yer aldigi tizere 2024 raporlama yilina
Davranisi Tesvik e e o e .y .
P is'n S Enerji verimliligi ve diisik karbon | FN-IN-410b.1 iliskin 'enc‘erjl‘verlmh.hgl Ye diisiik karbon teknolojisi konulariyla iltisakl1 yazilan prim
¢t teknolojisi ile ilgili yazilan net tutart bilgileri su sekildedir:
Tasarlanan primler
Politikalar

o  Elektrikli araglara yonelik 6zel kasko poligeleri: 13.286 adet (HDI Katilim 431
adet), toplam prim iiretimi: 363.412.132 TL (HDI Katilim 11.681.152 TL)

e Yenilenebilir enerji santralleri (Giines Enerji santralleri) i¢cin miihendislik ve
isletme policeleri: 38 milyon TL (Yalnizca HDI Sigorta’da bulunmaktadir. Bagh
ortakliklarda bulunmuyor).

2024 yili itibariyla Sirket, diisiik karbon teknolojileri ve enerji verimliligi saglayan
yapilarla iligkili sigorta policelerinden toplam 413 milyon TL tutarinda net prim tiretmistir.




Olay tiiriine ve cografi boliime gore
(1) modellenmis dogal afetler ve (2)
modellenmemis dogal afetlerden
kaynaklanan sigorta 6demelerine
atfedilebilen toplam parasal zarar
tutari (net ve briit reasiirans) **

FN-IN-450a.2

Cevresel risklerin (1) miinferit
sozlesmeler i¢in sigortalama
stirecine ve (2) isletme diizeyinde
risklerin ve sermaye yeterliliginin
yonetimine dahil edilmesine yonelik
yaklagimin tanimi

FN-IN-450a.3

Son yillarda iklim degisikligine bagli olarak artan agir1 hava olaylar (sel, dolu, yangin,
firtina) nedeniyle poli¢e bazli hasar frekansi ve siddetinde bir yiikselis gézlemlenmistir.
HDI Sigorta, bagl ortakliklariyla birlikte risklerini boliismesiz reasiirans anlagmalari
kapasite agimlarinda ise ihtiyari reasiirans
kullanmaktadir. Artan iklimsel dalgalanma ve belirsizlik nedeniyle, katastrofik reasiirans
anlagmasi limitimizi modellemenin ¢iktilar1 degerlendirilerek gerekli aksiyonlar
alinmaktadir.

yoluyla reasiirdrlerine devretmekte,

Sirket, afet risklerinin finansal etkilerini daha dogru sekilde degerlendirebilmek amaciyla
afet modelleme altyapisim siirekli olarak gelistirmektedir. 2024 yili itibariyla, deprem, sel
ve firtina gibi dogal afetler i¢in liglincii taraf yazilim saglayicilar ile ¢alisilmakta olup, bu
modellere yerel hasar verileri entegre edilerek Tiirkiye 6zelinde kalibre edilmektedir.
Sirket ayrica, i¢ kaynaklarla gelistirdigi cografi yogunluk analizi modelleri sayesinde,
sigorta portfoyiiniin bolgesel risk konsantrasyonlarini belirlemekte ve bu verilere dayal
olarak reasiirans yapismni giincellemektedir. Oniimiizdeki dénemde, afet modelleme
kapasitesinin artirilmasi i¢in yapay zeka destekli senaryo analizlerinin entegre edilmesi
hedeflenmektedir.

Sirket, en biiylik katastrofik risk olarak tanimlanan deprem teminati i¢in her ¢eyrek
modelleme yapar ve ihtiyaci dogrultusunda yillik tretesini satin alir. Sel,firtina, dolu gibi
diger riskler de bu modelleme ile kapsam igine girmektedir. Ozel bir ayrim
yapilamamaktadir.

Tablo 24: Ek Cilt 17- Sigortacilik Metrikleri




5.3 iklimle Ilgili Hedefler

HDI Sigorta A.S., slirdiiriilebilirlik stratejisi kapsaminda Talanx grubunun hedeflerine uyum
saglamak amaciyla 2024 yilin1 baz alarak, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarin1 2030 yilina
kadar; Kapsam 3 emisyonlarin1 da 2050 yilina kadar azaltmaya yonelik somut ve zamana bagl

hedefler belirlemeyi taahhiit etmektedir.

Bu hedefler, sirketin dogrudan kontrol edebildigi

faaliyet kaynaklarina (6rnegin sirket araclari, ofis operasyonlar1 ve enerji tiikketimi) dayanan
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlar1 ile deger zinciri oOriintlisiinii yansitan Kapsam 3

emisyonlarin1 kapsayacaktir.

Planlama ve Ol¢ekleme sonrasi hedefe yonelik azaltim ylizdesi

miiteakip raporlama doneminde agiklanmasi planlanmaktadir.

Hedef 1: 2030 Yilinda 2024 Baz Yilina Gore Net Kapsam 1 ve Kapsam 2 (piyasa temelli) sera gazi1 emisyonlarinda

azaltim

Metrik Net sera gazi emisyonlari (ton CO2e)
Konu Iklim degisikligine uyum — Sera gazi emisyonlarmm azaltimi
Faaliyet Kapsami Sirket genel miidiirliik binasi, bolge miidiirliikleri, acente destek birimleri, filo araglari,|

enerji tiiketimi ve operasyonel faaliyetler

Hedefin kapsadigi sera gazlari

Karbondioksit (CO:), Metan (CHa4), Diazot monoksit (N20), Nitrojen trifloriir (NF3),
Hidroflorokarbonlar (HFCs), Perflorokarbonlar (PFCs) ve Kiikiirtheksafloriir (SFs).

Kapsam Sera Gazlar1

Kapsam 1 (dogrudan emisyonlar) ve Kapsam 2 (dolayli enerji kaynakli emisyonlar —
piyasa temelli)

Faaliyet Donemleri

2024-2030

Baz

2024

Doniim noktalar1 veya ara hedefler

Bilahare belirleme yapilacaktir.

Hedef belirleme metodolojisi

Tiirkiye Ulusal Iklim Stratejisi ile uyumlu kurumsal karbon biitgesi analizi ve
sigortacilik sektoriine uygun operasyonel emisyon azaltim senaryolari

Hedef tiirii (mutlak veya yogunluk)

Mutlak (ton CO:e bazinda tam azaltim)

Hedefin nasil gerceklestirilecegi

e  Elektrik tedarikinin tamaminin yenilenebilir kaynaklardan saglanmasi (I-
REC/Yesil tarife)

e Dogrudan operasyonlarda enerji verimliligi ve 1s1 pompalar1 kullanimi

e  Sirket ara¢ filosunun kademeli olarak elektrikli araglara donistiiriilmesi

e Kalan emisyonlarin ulusal akredite karbon dengeleme projeleriyle denge
altina alinmasi

Hedef gozden gecirme sikligi

Yillik (her raporlama dénemi sonunda yonetim komiteleri ve siirdiiriilebilirlik birimil
tarafindan gézden gecirilir)

Ilerlemeyi izlemek icin kullanilan|

e Yillik toplam emisyon (tCO:e)

metrikler e  Enerji yogunlugu (kWh/m?)
e  Yenilenebilir enerji orant (%)
e  Elektrikli arag oran1 (%)
Kaydedilen Ilerleme Raporlama yil1 ile baz yil ayn1 oldugundan degerlendirme yapilmamustir.

Hedef 2: 2050 Yihna Kadar Kapsam 3 Emisyonlarinda Net Sifir isletme Olmak

Metrik Ton CO:ze cinsinden yillik toplam Kapsam 3 emisyon miktar1
Konu Deger zinciri boyunca sera gazi emisyonlarinin azaltilmast
Faaliyet Kapsam1 Deger zincirinin asag1 ve yukari yonlii kisminda yer alan aktorlerin tiim faaliyetleri

Hedefin kapsadig: sera gazlari

Karbondioksit (CO2), Metan (CH4), Diazot monoksit (N20), Nitrojen trifloriir (NF3),




Hidroflorokarbonlar (HFCs), Perflorokarbonlar (PFCs) ve Kiikiirtheksafloriir (SFs).

Kapsam Sera Gazlar1

Kapsam 3 (deger zinciri kaynakli dolayli emisyonlar)

Faaliyet Donemleri

2024 (baz yil1) — 2050 (hedef yil1)

Baz

Kapsam 3 emisyonlarmin hesaplanarak raporlanacagi ilk y1l (Gegis hiikiimleri sonrasi)

Doéniim noktalar1 veya ara hedefler

Ara hedefler bilahare olusturulacaktir.
2050: Net Sifir

Hedefin nasil gerceklestirilecegi

e  Yatiim portfoyiinde diisiik karbonlu sektdrlere yonelim, komiir ve yiiksek
emisyonlu varliklardan kademeli ¢ikis

e  Sigortali miigteri portfoyli igin gecis plant gelistirilmesi ve iklim risk
kriterlerinin polige siire¢lerine entegre edilmesi

e Tedarik¢ilerden SBTi uyumlu hedef talebi ve siirdiiriilebilir tedarik politikasi

e  (Calisan seyahatlerinde dijitallesme ve karbon dengeleme uygulamalari

e Kalan emisyonlarin yiiksek biitiinlikte karbon giderim projeleriyle
dengelenmesi

Hedef tiirti (mutlak veya yogunluk)

Mutlak (deger zinciri toplam CO-ze emisyonu bazinda)

Hedef gozden gegirme siklig1

Ug yilda bir (veya TSRS diizenlemeleri dogrultusunda giincellenen veri erisimi
saglandiginda)

Ilerlemeyi izlemek icin kullanilan
metrikler

e  Yillik Kapsam 3 toplam emisyonu (tCOz¢)

e Portféy karbon yogunlugu (tCO2e/milyon TL yatirim)

e  Diisiik karbonlu yatirimlarin toplam portfoy i¢indeki pay1 (%)
e  Tedarik¢i SBTi uyum orani (%)

Kaydedilen Ilerleme

Gegis hiikiimlerinin kalktig1 yildan itibaren baz yil agiklamalar1 saglanacaktir. Buj
sebeple degerlendirme yapilmamustir.

Tablo 25: HDI Sigorta Hedefleri

5.4 Faaliyet Metrikleri

TSRS 2’nin Sektér Bazli Uygulanmasina Iliskin Rehber’in Ek Cilt 17 Sigortacilik standard:
kapsaminda faaliyet metrigi olarak aciklamasini ongoérdiigii police sayilarma iligkin bilgi
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Brang Yazilan Polige Adeti 2024 Prim (Bin b)
Kaza 678.260 143.747
Hastalik/Saglik 243.402 1.538.999
Kara Araglari 500.303 11.735.169
Su Araglar1 1.988 157.290
Nakliyat 914.373 1.755.791
Yangin ve Dogal Afetler 914.373 5.319.900
Genel Zararlar 813.920 2.003.372
Kara Araglar1 Sorumluluk 1.701.378 10.758.292
Genel Sorumluluk 201.866 648.291
Kefalet 10.786 26.295
Hukuksal Koruma 711.148 185.835
GENEL TOPLAM 6.691.797 34.272.982
Oto Sigorta Toplam1 2.201.681 22.493.461
Oto Dis1 Sigorta Toplami 4.490.116 11.779.521

Tablo 26: 31.12.2024 Tarihli Brang Bazinda Yasayan Police Sayilari



6. BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

HDI Sigorta A.S.’nin 31 Aralik 2024’te sona eren hesap donemi sonrasinda, iklim
degisikligiyle miicadele alaninda 6nemli hukuki adimlar atilmistir. 9 Temmuz 2025 tarihinde
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Tiirkiye iklim Kanunu, iilke genelinde sera gaz
azaltim yiikiimliliiklerinin, uyum politikalarinin ve ulusal emisyon ticaret sisteminin yasal
cercevesini olusturmustur. Bu kanunun yiiriirliige girmesini takiben, Tiirkiye Emisyon Ticaret
Sistemi Yonetmeligi Taslagi ile Karbon Kredilendirme ve Denklestirme Yonetmeligi Taslagi
kamuoyu goriisline agilmistir. Bu ikincil diizenlemeler, yasal altyapiyr tamamlayici nitelikte
olup, piyasa temelli mekanizmalarin igleyigine yonelik ayrintilar1 icermektedir.

S6z konusu gelismeler, 31.12.2024 bilancgo tarihi sonrasinda gergeklesmis olmakla
birlikte, Sirket faaliyetlerinin gelecegine yonelik potansiyel etkiler tasimaktadir. Bu nedenle
ilgili mevzuat diizenli olarak izlenmekte; 6zellikle emisyon yogun sektorlere iligskin stratejik
planlamalar ve uyum politikalarinda yeni ¢er¢eve dogrultusunda giincelleme yapilmast plan
dahiline alinmaktadir.

Necmettin Giindogdu, HDI Sigorta A.S.’de yliriitmekte oldugu Genel Miidiir Yardimcisi
gorevinden Ekim 2024’de ayrilmis; yerine Sinem Giir, Mart 2025°de goreve baslamustir.

CEO Ofis ve Stratejik Projeler Miidiirii 2024 yil1 Siirdiirtilebilirlik Komitesinde yer
almaktayken 2025 yil ve takip eden donemde s6z konusu Komitede yer almayacaktir.



EK 1: Sera Gaz1 Emisyonlar1 A¢iklama Kilavuzu

Bu raporda, Sera Gazi Protokolii ile uyumlu olarak kurumsal siirlar “operasyonel
kontrol yaklasimi1” temel alinarak tanimlanmistir. Bu yonteme gore, kurulus, miilkiyet pay1
gozetilmeksizin kontrolii altinda bulunan tiim operasyonlardan kaynaklanan sera gazi
emisyonlarinin tamamini raporlar.

Sinir Belirleme Yaklasimi

Kullanilan Yaklasim: Operasyonel Kontrol

Gerekge: Operasyonel kontrol yaklagimi, kurulusun yonettigi operasyonlarda ¢evresel
ve enerji verimliligi politikalarin1 uygulama kapasitesini en iyi sekilde yansittigi i¢in tercih

edilmistir. Bu yontem, finansal raporlama yapilar1 ve i¢ yonetim modelleriyle de uyumludur.

Not: Bu sera gaz1 envanteri yalnizca HDI Sigorta’nin tarafindan dogrudan ydnetilen
operasyonlar1 kapsamaktadir.

Kurumsal Yapida Degisiklikler

Raporlama donemi boyunca, emisyon smirlarini etkileyebilecek herhangi bir biiyiik
satin alma, elden ¢ikarma veya organizasyonel yap1 degisikligi ger¢eklesmemistir.

Tammlar ve Raporlama Kapsam

Gosterge

Briit Kapsam 1
Sera Gaz1
Emisyonlari

Net Kapsam 1
Sera Gaz1
Emisyonlari

Briit Kapsam 2
Sera Gaz1
Emisyonlar:
(Lokasyon
Temelli)

Briit Kapsam 2
Sera Gaz1
Emisyonlar:
(Piyasa Temelli)

Tanm ve Faaliyet Kapsami

Briit Kapsam 1 emisyonlari, raporlama dénemi boyunca isletmenin dogrudan kontrolii
altindaki kaynaklardan (6rnegin; sabit tesislerde dogalgaz, LPG, odun gibi yakitlarin
yakilmasi; binek ve hafif ticari araglarda benzin veya dizel tiiketimi gibi mobil yanmalar)
kaynaklanan emisyonlar1 kapsamaktadir. Hesaplamalar, IPCC 2006 metodolojisine gore,
yakit tiiketim verileri ve emisyon faktorleri kullanilarak yapilmistir.

Net Kapsam 1 emisyonlari, briit Kapsam 1 emisyonlarindan varsa karbon dengeleme
mekanizmalar1 (6rnegin karbon kredileri, dogrudan emisyon dengeleme projeleri vb.)
diistildiikten sonra kalan net sera gazi salimlarini ifade eder. Raporlama déneminde
herhangi bir dengeleme yapilmamis ise briit ve net deger esittir.

Lokasyon temelli Kapsam 2 emisyonlari, satin alinan elektrik tiiketimine bagl olarak
ulusal sebeke ortalamasi esas alinarak hesaplanan dolayli sera gazi emisyonlarini temsil
eder. Tirkiye i¢in ilgili y1lin ulusal grid emisyon faktorii (6r. kg CO./kWh) esas alinarak
hesaplama yapilmistir.

Piyasa temelli Kapsam 2 emisyonlari, isletmenin tercih ettigi enerji tedarikgisi veya
kullanilan yenilenebilir enerji sertifikalar1 (6rnegin I-REC) gibi piyasa mekanizmalari
dogrultusunda, tiiketilen elektrige karsilik gelen emisyonlarm ayr1 bir yontemle
hesaplandig1 degerdir. Eger yenilenebilir enerji kaynaklar1 belgelenmisse bu degerde
onemli diisiisler olabilir.




Net Kapsam 2
Sera Gazi
Emisyonlar:
(Piyasa Temelli)

Net piyasa temelli Kapsam 2 emisyonlari, briit piyasa temelli Kapsam 2 emisyonlarindan
yenilenebilir enerji sertifikalar1 (6rnegin I-REC) veya diger dogrulanabilir karbon azaltim
araglar1 kullanilarak yapilan diistimler sonrasi kalan sera gazi miktarin1 ifade eder.

Kapsam 3 emisyonlari, sirketin operasyonel sinirlart digindaki ancak faaliyetleriyle iliskili
dolayli emisyonlar1 kapsar. Bu emisyonlar, tedarik zinciri, tasgimacilik, calisan ulagimy, is
seyahatleri gibi faaliyetlerden kaynaklanabilir.

Briit Kapsam 3
Emisyonlari

Bu ¢alismada, sirket tarafindan Kategori 1 (Satin alinan {iriin ve hizmetler), Kategori 3
(Yakit ve enerjiyle iliskili faaliyetler), Kategori 5 (Is seyahatleri) basta olmak iizere
secilmis bazi kategoriler degerlendirmeye alinmistir. Hesaplamalar, GHG Protocol teknik
rehberlerine uygun sekilde yapilmistir.

- Hesaplamalarda IPCC 2006 kilavuzlari, Tiirkiye’ye 6zgii alt 1s1l degerler ve emisyon
faktorleri esas alinmistir.

- Kullanilan yakait tiirlerine gore farkli birim bazli (6rnegin litre, kg, m®) emisyon faktorleri
lave Notlar / uygulanmstir.

Aciklamalar - Eger karbon dengeleme yapilmissa, ilgili sertifikalar (6rnegin Gold Standard, VERRA)
belirtilmelidir.

- Net kalorifik deger: Yakitlarin yandiginda agiga ¢ikan net enerji miktaridir ve tiim
hesaplamalar bu degere gore yapilmistir.

Tablo 27: Sera Gazi Tanimlar1 ve Raporlama Kapsami
Hesaplama Metodolojisi

Kapsam 1 Emisyonu Icin:

Kapsam 1 sera gazi emisyonlari; sabit yanma, proses kaynakli, flare kaynakli, mobil
yanma, kimyasal kaynakli emisyonlar ile ekipman kayip ve kagak emisyonlarinin toplamini
ifade eder. Toplam Kapsam 1 sera gazi emisyonlari, tiim kapsam 1 emisyon alt kirilimlarinin
toplamu ile hesaplanir. Hesaplamada asagidaki formiil kullanilir;

Toplam Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlar1 (tCO2e) = Sabit Yanma Emisyonlar1 (tCO2e)
+ Mobil Yanma Emisyonlar1 (tCO2e) + Kacak Emisyonlar (tCO2e)

Sabit Yanma Emisyonlari: Sirket ve istirakleri tarafindan enerji elde etmek i¢in yanma
reaksiyonunda kullanilan dogal gaz, akaryakit, motorin, biyodizel, biyoetanol, CNG ve LPG
miktarin1 ifade eder. Sabit yanma emisyonlari;; CO2, CH4, N20 ve CO2e cinsinden
hesaplanmaktadir. Bu hesaplamalar asagidaki formiilasyonlar kullanilarak gerceklestirilir;

Emisyon Miktar1 (tCO:) = Faaliyet Verileri x Emisyon Faktorii (CO2) x GWP (CO2)
Emisyon Miktar1 (CO: esdegeri cinsinden ton metan (tCHa4)) =Faaliyet Verisi X Emisyon
Faktorii (CH) x GWP (CH) 4 4 Emisyon Miktar1 (CO: esdegeri cinsinden ton diazot monoksit
(tN20) = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktorii (N20) x GWP (N20) Emisyon Miktar1 (tCOze) =
Emisyon Miktar1 (tCO2) + Emisyon Miktar1 (CO: esdegeri cinsinden ton metan (tCHa)) +
Emisyon Miktar1 (CO: esdegeri cinsinden ton diazot monoksit (tN2O)

Buradaki faaliyet verileri emisyon faktorii birimleriyle uyumlu olmalidir. Uyum
saglanamazsa, yakit birimi ilgili kalorifik deger kullanilarak hedeflenen emisyon faktorii
birimine doniistiiriiliir. Bu hesaplama asagidaki formiil kullanilarak yapilir.



Hareketli Yanma Emisyonlari: Hareketli yanma emisyonlari, sirket ve istiraklerinin tim
karayolu ve karayolu dis1 Sirket araglari, lokomotifler ve deniz tasimaciligi araclarinin dizel,
benzin, LPG ve gemi yakiti tiikketiminden kaynaklanan emisyonlarini temsil etmektedir. Bu
emisyonlar CO2, CH4, N20 ve CO2e cinsinden hesaplanmaktadir. Bu hesaplamalar asagidaki
formiilasyonlara gore yapilmaktadir;

Emisyon Miktar1 (tCO:) = Faaliyet Verisi X Emisyon Faktorii (CO2) x Kiiresel Isinma
Potansiyeli (CO2)

Emisyon Miktar1 (CO: esdegeri cinsinden ton metan - tCH4) = Faaliyet Verisi x
Emisyon Faktorii (CHa4) x Kiiresel Isinma Potansiyeli (CHa4)

Emisyon Miktar1 (CO: esdegeri cinsinden ton diazot monoksit - tN-O) = Faaliyet Verisi
x Emisyon Faktorii (N2O) x Kiiresel Isinma Potansiyeli (N20)

Toplam Emisyon Miktar1 (tCO-z¢) = Emisyon Miktar1 (tCO:) + Emisyon Miktar1 (tCHa4)
+ Emisyon Miktar1 (tN2O)

Ekipman Kayip ve Kacak (Fugitive) Emisyonlari: Kayip ve kacak emisyonlar, sirketin
sogutma ve yangin sondiirme ekipmanlarindaki sizintilardan kaynaklanan emisyonlar1 temsil
etmektedir. Bu emisyonlar, cihaz imalat sektoriindeki kagak emisyonlarin degerlendirilmesine
yonelik endiistri  standartlariyla uyumlu metodolojiler kullanilarak hesaplanmistir.
Hesaplamalar, emisyonlarin dogru bir sekilde tahmin edilmesini saglamak i¢in ekipmanin
belirli 6zelliklerini ve operasyonel parametrelerini dikkate alir.

Kagak Emisyonlar (tCO e) = Faaliyet Verisi (kg) x Kiiresel Isinma Potansiyeli (tCO2e / kg)

Atiksu Aritma Tesisi (WWTP) Emisyonlart: Atiksu Aritma Tesisi emisyonlart, sirketin
ve bagl ortakliklarinin atiksu aritimi sirasinda olugan sera gazi emisyonlarini ifade eder. Bu
emisyonlar, oncelikle biyolojik siiregler, kimyasal reaksiyonlar ve atiksu aritimiyla iligkili
enerji tliketiminden kaynaklanir. WWTP emisyonlarinin baslica bilesenleri metan, azot oksit
ve karbondioksittir. Bu hesaplamalar asagidaki formiillere gore yapilmaktadir;

Atiksu Aritma Tesisi (WWTP) Emisyonlar1 (tCO2e) = Kimyasal Oksijen Ihtiyaci
(mg/L) x Faaliyet Verisi (Atik su miktar, Litre) x Emisyon Faktorii (tCO2e /mg)

0.20264 0.20200 0.0000036 | 0.00000036
kg 2.674 2.63900 0.0001000 | 0.00000109 K
kg 1.72 1.69 0.00045 0.00006000 K
kg 2,256 2255.50 0.0000000 | 0.0000000 K
kg 1 1 0 0 K
Litre 2.674 2.63900 0.0003600 | 0.000021700 K
Litre 2431 2.31500 0.0003000 | 0.000002550 K

! Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC). (2006). 2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories
(Vols. 1-5). Prepared by the National Greenhouse Gas Inventories Programme. IGES, Japan. https://www.ipcc-
nggip.iges.or.jp/public/2006gl/ , Volume2, Chapter 3, Table 3.2.18
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Tablo 28: Emisyon Kaynaklar1 ve Faktorleri

Kapsam 2 Emisyonlari icin:

Kapsam 2 sera gaz1 emisyonlari, sirket ve istiraklerinin elektrik, buhar, 1s1 ve sogutma
tilkketiminden kaynaklanan tiim sera gazlarini icermektedir. Hesaplamalar ton CO2 eslenigi
olarak hesaplanmaktadir. Bu hesaplamalarda asagidaki formiilasyon kullanilmaktadir.

Emisyon Miktar1 (tCO e) = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktorii
Enerji Tiiketim Miktarlar icin A¢iklama:

Enerji tiiketim verileri, sirketin tiim lokasyonlarinda kullanilan yakit ve elektrik
tirlerinin orijinal birimlerinde (6rnegin kWh, litre, kg, ton) korunarak toplanmistir.
Hesaplamalarda, her enerji kaynag igin aktivite verisine uygun birimlerde emisyon faktorleri
kullanilmis; gereksiz doniisiimlerden kagmilmigtir. Ancak enerji yogunlugu gostergeleri
(6rnegin GJ/ton iiriin) gibi analizler i¢in gerek duyulan durumlarda, uluslararasi kabul gormiis
doniisiim katsayilart esas alinmistir. Bu dontisiimler i¢cin IPCC 2006 Guidelines for National
Greenhouse Gas Inventories? (Annex II: Energy Conversion Factors) ve IEA Energy Statistics
Manual (2005)° kaynak olarak kullanilmistir. Ornegin, 1 GJ = 277.78 kWh déniisiim oran1 bu
kaynaklara dayanarak hesaplamalarda referans alinmistir. Boylece veri biitiinliigii korunurken,
karsilastirilabilirlik ve seffaflik da saglanmastir.

7,700 keal / litre IPCC (2006), IEA (2005)

Lite | 8,150 keal / litre 10,000 41.868 IPCC (2006), IEA (2005)
m? 8,800 kcal / m’ 10,000 41.868 IPCC (2006), EPDK

Kg 11,000 keal / kg 10,000 41.868 IPCC (2006), IEA (2005)

Kg | ! I(St ggri(flil)/ ke 10,000 41.868 IEA (2005), sektor verisi

Tablo 29: Emisyon Kaynaklar1 ve Referanslar

2 IPCC (2006), Annex I1 — Energy Conversion Factors

3TEA (2005), Energy Statistics Manual



